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Axe Cloud Computing 
 

 

Synthèse 
 
[ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ /ƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǉǳƛ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ bien maîtrisées, et donc sur 
lesquelles on puisse finement régler et adapter les logiciels répondant aux besoins spécifiques des 
verticales métiers, a été reconnue par les différentes filières de Cap Digital comme une opportunité 
dans plusieurs secteurs. 
Pour les ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ όо5Σ ±C·Σ W±Σ ΧύΣ plus particulièrement concernés par les infrastructures de 
type HPC, on y voit ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƻǇŞǊŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ǝŀƛƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
processǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ pour les studios, gros consommateurs de 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ŘΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ. Un autre gain anticipé  par les studios, est celui de faciliter la 
réutilisation des assets, et donc de créer dŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁ ŘƛǎƧƻƛƴǘǎ : 
non seulement entre la 3D et le JV, mais aussi avec la publicité, ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ la communication, la 
simulation, Χ 
Pour les métiers du Web (ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ŘΩŀǇǇlications, de services), le souci majeur est 
de trouver les moyens adéquats pour ǉǳŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ /ƭƻǳŘ ǇǳƛǎǎŜ ǎΩƻǇŞǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
conditions concurrentielles avec les grands acteurs installés. Les PME estiment avoir une carte à jouer, 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƛ ŀύ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀƭƭƛŜǊ Ŝǘ ŎƻƻǇŞǊŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ; b) elles 
peuvent rassurer leurs marchés B2B en apportant les briques qui manquent en termes de sécurité, 
paiement, de garantie sur la traçabilité et le placement des données c) trouver des gisements 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ, Ŝƴ ǎΩŀǘǘŀǉǳŀƴǘ de façon collaborative aux 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘǳǊǎ ƴƻƴ ǊŞǎƻƭǳǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜΣ ǎŞƳŀƴǘƛǉǳŜΣ Χ 
 
Enfin, face aux enjeux économiques, culturels et sociétaux, qui accompagnent la transformation de 
ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ tous les acteurs de Cap Digital considèrent 
que la capacité à opérer des déploiements massifs et organisés sera un critère de succès déterminant. 
Dans cette perspective, le Cloud est vu comme un enabler transverse permettant ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ attendues, pour autant que de granŘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ dans la 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳctures HPC et généralistes (cf les initiatives Andromède, Numinnov, autres à 
venir..), mais aussi dans la fourniture de services « de base η ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǎǳǊ 
des grandes échelles. Cette prise de conscƛŜƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ƻǇŞǊŞŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀōƻǳǘƛǊ Ł ǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ŘΩ  « intégrateur de Cloud » de nature à faciliter ce processus de massification. Les premiers 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩenseignement (en 
complémentarité avec notre dossier e-Education) et pour la connaissance (en complémentarité avec 
notre dossier Numérisation des contenus). 
{ǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎŜǊŀ Řǳ ǘȅǇŜ : support à 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ wϧ5Σ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊŞ-déploiement, puis selon les cas, 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Ł ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 
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Réponse aux questions Développement du Cloud 
Computing 

 
 

Q 2.1 : Quels sont vos commentaires concernant les enjeux évoqués ci-dessus ? 
 
{ƛ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƎŞnéral, nous estimons néanmoins que les réflexions actuelles 
sur le cloud computing ƴΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ la problématique réseau. Le haut débit est une 
condition nécessaire, mais il faut également mettre en place un  service réseau dynamique et 
configurable pour obtenir des offres globales de cloud computing avec des garanties de performance et 
des coûts maitrisés. 
 
[Ŝ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǘƛƴƎ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ 
pour fournir à la demande différentes ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ Υ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ře 
lΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƻǳ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ƳŞǘƛŜǊǎΦ Il fait apparaître de nouveaux 
ǳǎŀƎŜǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ǇŀǊ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ǌessources 
communes. 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ŘŜ ǊŞǾŜǊǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ǎΩŀǾŝǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ au moment du décollage 
ŘŜ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ŘΩŀǳǘŀƴt que les acteurs américains ǎƻƴǘ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΦ 
 
En complément des enjeux du Cloud Computing déjà exposés, il faudrait aborder aussi les enjeux 
suivants : 

 Dépendance technologique 
!ǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜΣ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
crucial pour la France de préserver une maîtrise technologique pour produire de la ressource 
informatique au niveau infrastructures : maîtrise des centrales numériques (conception, 
industrialisation, exploitation, commercialisation). 

 Confidentialité des données (localisation des données, intégrité des données) 
 Attractivité de la France pour son savoir faire et son environnement économique 

{Ωƛƭ Ŝǎǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ de préserver dans le 
tissu économique français le bon écosystème pour aussi attirer les investissements étrangers dans ce 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΦ CŀŎŜ à une compétition 
Européenne, la France doit garder une attractivité forte du fait de sa maîtrise technologique mais aussi 
de son environnement juridique et économique. 
 
Au delà de la mise à disposition facilitée de ressources d'hébergement ou d'applications très 
spécialisées, l'apparition du cloud permet la mise en place de nouveaux modes de production et de 
coopération entre entreprises. La capacité de consommer des fonctionnalités « juste à temps », 
équivalent numérique du « flux tendu », de les mixer, de les mélanger pour proposer de nouveaux types 
de services est un élément fondamental à la dynamique de croissance des PMEs. 
 
L'initiative du Grand Emprunt est vitale dans la mise en place d'une industrie numérique dynamique en 
France. Elle doit dépasser les efforts de construction d'infrastructures permettant d'assoir le socle 
technologique indispensable aux développements de toutes les entreprises du secteur, mais également 
favoriser la mise en place d'un écosystème général concernant toutes les PMEs concernées. Cet 
écosystème devra permettre l'émergence de nouveaux modes de fonctionnement dopant la 
compétitivité des entreprises et par là même l'exportation de leur production. 
 
Il ne faut pas se contenter d'essayer de reproduire des approches ou des technologies ayant eu du 
succès outre-Atlantique et menaçant l'industrie française et européenne, mais aller au-delà : Il faut aussi 
investir dans les services qui s'appuient sur le Cloud. C'est là que se trouvent les véritables gisements de 
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valeur, de croissance et d'emplois. Il faut aussi noter que la puissance publique aura besoin de services 
hébergés en mode Cloud pour l'administration électronique et les collectivités locales notamment dans 
un contexte d'efficacité et d'économies. 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ du jeu vidéo, la compétitivité des studios dépend maintenant non 
plus seulement de leur créativité, mais aussi de leur productivité liée aux moyens dont ils disposent, cela  
ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ 
 
 

Q 2.2 : Quels types de services, quellŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ǿƻǳǎ 
ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƭƻǳŘ 
computing ? 
 
En règle générale, toutes les applications basées sur l'exploitation de larges volumes de données, 
nécessitant beaucoup de trafic réseau Internet avec un grand nombre d'utilisateurs répartis sur 
différentes zones géographiques. 
Les PME/PMI trouveront notamment dans le cloud computing les moyens de lancer rapidement de 
nouvelles offres sans investir dans de lourdes infrastructures et sans supporter des coûts de 
fonctionnement importants.   
 
Le potentiel applicatif est très large : Conception numérique industrielle, traitements multimédia, 
services web, e-commerce, e-administration, e-santé, recherche. Un secteur qui nous parait 
particulièrement porteur est celui du divertissement multimédia : Diffusion de contenus, jeux, 
applications mobiles, plateformes communautaires, contenus multimédias générés par les utilisateurs.  
Le cloud computing va engendrer des modifications profondes du positionnement des acteurs 
όƻǇŜǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭύ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦǊŀƴǘ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎateur 
final des solutions cloud ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩǳƴ ŀƎǊŞƎŀǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻǳǎ ƧŀŎŜƴǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
infrastructures et applications mobilisées. 
Le cloud computing semble aussi vital pour le développement des bibliothèques numériques et des 
offres de culture et de formation. Les opérateurs de l'état et les collectivités territoriales ont également 
besoin d'infrastructures informatiques toujours plus importantes pour supporter leurs propres services 
numériques aux citoyens. 
 
Certains domaines seront précurseurs car déjà au fait, pour leur utilisation interne, des techniques 
mises en oeuvre dans le cloud computing : 
Tous les secteurs employant déjà en interne des fermes de calculs pour traiter des applications en 
ƳƻŘŜ ōŀǘŎƘ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΦ 9ǘŀƴǘ ŘŞƧŁ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƛƭǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƭƻǳŘ 
computing dans un premier temps pour gérer leurs pics de charges, ensuite pour externaliser plus 
ŀƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ōŞƴŞŦƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ƳƻŘŜ 
ōŀǘŎƘΣ Ł ƭΩƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƳƻŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŦΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀŦŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƭŀǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǊŞǎŜŀǳȄ Υ ƛƭ 
est donc particulièrement adéquat pour un traitement externalisé. 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳōƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ōƻƴǎ 
candidats : activités évènementielles, projets collaboratifs nécessitant une infrastructure indépendante 
de chaque parteƴŀƛǊŜΣ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŜǘŎΧ 
Le secteur du multimédia (effets spéciaux, images 3D, jeux) est un secteur particulièrement bien 
éligible pour tirer le meilleur parti du cloud computing : 
- Les besoins en calculs peuvent être importants et liés à des organisations projets (variabilité en 
volume et variabilité dans le temps). 
- [Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ ōŀǘŎƘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ Ƨƻōǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ōƛŜƴ 
ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ŘŜ ƴǆǳŘs de calculs (on 
parle ici de fermes de calculs basée sur des serveurs x86 et non de supercalculateurs). 
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- Les acteurs économiques étant principalement des PME bénéficieraient pleinement des 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ƻŦŦŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜΦ /haque acteur pris séparément 
ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǉŀǎ ǎΩƻŦŦǊƛǊ Ŝƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ǎŜǳƭΦ 
- Si une approche métier permettrait de définir un environnement dédié,  la nécessité de définir 
une couche logicielle particulière par projet profiterait à plein de la flexibilité offerte par une 
infrastructure physique à la demande. 
Le secteur du développement d'application web et mobile doit répondre à une demande grandissante. 
Les capacités du cloud computing doivent lui permettre de mieux répondre à cette demande. 
Ce secteur est constitué d'un grand nombre de PME, TPE, freelance et autres auto-entrepreneurs 
représentant une large palette de compétences. 
Ces TPEs / PMEs n'arrivent pas à grossir et à créer de l'emploi par manque de structuration et par la 
difficulté d'organiser des partenariats verticaux efficaces avec des entreprises souvent beaucoup plus 
grosses.  
L'organisation de la filière Web et Mobile à travers l'utilisation de plates formes de production facturées 
à l'usage (grâce à l'infrastructure cloud) et favorisant la coopération doit permettre le développement 
ces entreprises. 
 
 

Q 2.3 Quelles sont les caractéristiques qui vous paraissent essentielles pour la constitution 
ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳting, notamment en termes de performances, 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Κ 
 
Une offre de cloud computing doit être économiquement très intéressante pour les entreprises 
clientes. L'attente est notamment importante sur la réduction des coûts CPU, de stockage et de trafic de 
données. 
Une offre d'infrastructure de cloud computing doit également proposer une offre de logiciels basée sur 
les standards. 
 
Performances  
Pour satisfaire les besoins HPC (High Performance Computing) une infrastructure spécifique est 
nécessaire notamment en termes de réseaux locaux ou de stockage. Le calcul massivement parallèle tel 
ǉǳΩŜƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ŦƭǳƛŘŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ la 
ǇƭǳǇŀǊǘ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ LƴŦƛƴƛōŀƴŘΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƳŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ 
ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ Ƨƻōǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Υ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŜǎ 
performances réseaux sont moins critiques du fait de la nature autonome des jobs, mais peuvent rester 
ŜȄƛƎŜŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞΦ 
[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ 9/н ŘΩ!ƳŀȊƻƴΣ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘƻƛȄ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ 
infrastructure physique ou une infrastructure virtualisée. Les nouvelles offres de cloud computing sont 
toutes basées sur des infrastructures virtualisées. Il manque des offres alternatives laissant le choix à 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΦ   
Accéder à une infrastructure physique offerte à la demande permettrait ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ όǇŀǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘǳŜ Ŝƴ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƻǳ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ 
ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƘȅǇŜǊǾƛǎŜǳǊύ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
consommation. 
 
Ouvertures technologiques 
[ΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ  ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ou de portage 
Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΦ 9ƴ ŘΩŀǳǘǊŜ ǘŜǊƳŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƛƭ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ǎƻƴ 
environnement interne, plus la transition vers le cloud sera facile.  
 
Traçabilité des opérations : 
[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŦƛŎƘƛŜǊǎ ζ ƭƻƎ η ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ǳƴ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘΦ ! ƭΩŜȄǘǊşƳŜΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ 
réglementaires (ex dans la banque), il pourrait être demandé de reproduire un calcul donné. La 
ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜŘƛǘ ŎŀƭŎǳƭΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
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ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀȅŀƴǘ ŜȄŞŎǳǘŞ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜ ŎŀƭŎǳƭΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
strictement équivalente.  
La traçabilité des opérations implique la traçabilité des données. Où sont exécutés les calculs ? Par où 
ǘǊŀƴǎƛǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Κ ¸ ŀ-t-il un moȅŜƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǊƻǳǘŀƎŜ ŘŜǎ 
données ? 
 
Confiance, Sécurité des données : 
Le principe de mutualisation de ressources entre parties tierces pose le problème de la sécurisation des 
données et donc du cloisonnement des domaines utilisateurs. 
Chaque domaine utilisateur doit être parfaitement isolé des autres tant sur la partie calcul que sur la 
partie réseau et stockage. La meilleure isolation possible est une isolation des infrastructures physiques 
(par opposition à une infrastructure virtualisée partageant une même infrastructure physique) avec un 
ŀǎǇŜŎǘ ŘŞŘƛŞ όŜȄŎƭǳǎƛŦύΦ [ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ŀƭƻǊǎ Ŝǎǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǘŜƭƭŜ 
ǉǳΩƻŦŦŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ 
La sécurisation des données doit intervenir à tous les niveaux de traitement : 
- 5ŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Υ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ 
- Dans le traitement de la connexion inter sites : par exemple transmission sécurisée par ssh, VPN 
ou portail dédié (HTTPS/SSL) 
- 5ŀƴǎ ƭΩƛǎƻƭŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎŀƭŎǳƭΣ ǊŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ Ŝǘ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ όŜƴ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƴǆǳŘ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭύΦ 
- 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ŜƴŎǊȅǇǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻŦŦŜǊǘ ǇƻǳǊ ŀƧƻǳǘŜǊ un niveau 
supplémentaire de sécurité. 
- 5ŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Υ ǉǳƛŘ ŘŜ 
ƭΩŜŦŦŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ όǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎύ Κ 
 
PŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ élasticité (pouvoir faire face à des demandes à caractère très sporadique mais 
potentiellement de grand volume en termes de traitements et de transferts de données) 
 
Qualité de service de bout-en-bout, prenant en compte de manière cohérente les performances de 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛŦ Ŝǘ des diverses infrastructures mobilisées (calcul, stockage, réseau). En particulier, il est 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀƭƭƻǳŜǊ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
en fonction du besoin des applications, de la localisation et de la performance des ressources 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ζ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ η  ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
un composant du service de cloud global. 
¦ƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩƛƴǘŜǊŦŀŎes (API) permettant à des 
acteurs tiers de développer des solutions : Ces API doivent permettre  de réserver des ressources 
όǊŞǎŜŀǳΣ ŎŀƭŎǳƭΣ ǎǘƻŎƪŀƎŜύΣ ŘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΣ ŘΩŜȄǘǊŀƛǊŜ ŘŜǎ 
informations exploitées par les applications (profilǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ ŀǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Χύ    
 
 

v нΦп Υ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ǿƻǳǎ ǇŀǊŀƛǘ 
particulièrement prioritaire et justifiée ? 
 
[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ƴΩŀ ŘŜ ǎŜƴǎ ǉǳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ une infrastructure mutualisée à 
grande échelleΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎŜǊŀƛǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎΦ tŀǊ ζ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎ η ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ capacité 
ŘΩƻŦŦǊƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƴǆǳŘǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΦ [ŀ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜΦ  
[Ω9ǘŀǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘƻƴŎΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛliter les financements 
des investissements initiaux par la mécanique des prêts remboursables ou de couverture de garantie 
pour des prêts bancaires.  
 
LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ wϧ5 Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ ǾŜǊǊƻǳǎ 
technologiques 
Un certain nombre de ces verrous ont été identifiés par Cap Digital dans trois secteurs en particulier : 
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[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜΣ ŎŀƭŎǳƭ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ о5Σ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ ƭŜǎ W±Σ Χ 
Le secteur de la distribution de contenus multimédia teƳǇǎ ǊŞŜƭ όǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ 
Le secteur des applications et services Web 
/Ŧ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 
 
Investissement ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ όŎǳƭǘǳǊŜΣ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ΧύΣ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΣ ŎƻƴǘŜnus de formation, etc... 
Ces points sont explicités dans les volets Cloud Computing, Numérisation des contenus, Ville Numérique 
Ŝǘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ 
{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ²Ŝō Ŝǘ ƳƻōƛƭŜǎΣ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ catalogue de fonctionnalités, utilisable par toutes les 
entreprises produisant directement ou indirectement des applications web et mobiles. En soutenant le 
financement de ce catalogue, l'Etat aide, d'une part, les entreprises du secteur à adopter un nouveau 
mode de fonctionnement (en leur demandant de produire les dits services), d'autre part crée les bases 
d'un écosystème pérenne et enfin répond à ses propres besoins de manière économique. 
 
La mise à disposition de fonctionnalités plutôt que d'applications complètes et packagées autorise la 
création d'une multiplicité de solutions concernant un champ d'application beaucoup plus large par 
toutes les entreprises du secteur. Ceci à l'avantage de dynamiser tout un secteur et pas seulement les 
entreprises participant à un projet précis. 
 
La mise en place de ce catalogue incorporant un modèle économique pérenne pour les consommateurs 
et les producteurs vise à l'apparition d'un écosystème dynamique de production d'application web et 
mobile pouvant prétendre à générer des chiffres d'affaires important à l'export. Ce mécanisme de 
captation de CA est similaire à celui mis en place par Google au niveau des publicités en ligne et peut 
générer des revenus très importants. 
 
Règlementation et régulation en termes de partage des infrastructures, de règles économiques : le 
cadre juridique des offres de cloud computing devrait être encadré par l'Etat pour permettre le respect 
de la concurrence, la définition d'un cadre légal de contrat de services (obligation de protection, de 
confidentialité et de pérennité des données...), obligation de réversibilité des services, protection des 
entreprises clientes en cas de faillite/rachat... du fournisseur de cloud computing. 
 
 

Q 2.5 : Quels seraient les projets structurants en la matière ? 
 
Eviter la séquestration des données des entreprises utilisatrices des services du cloud en favorisant 
ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴŜ architecture ouverte pour le cloud : Open Cloud Manifesto. 
 
Les approches par filières métiers permettent ŘŜ ŦŞŘŞǊŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 
Cap Digital a travaillé sur les besoin des filières : ImŀƎŜΣ aǳƭǘƛƳŞŘƛŀ ǇƻǳǊ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ²Ŝō. Le 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ о ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ 
 
Par ailleurs, les réflexions sur les volets Numérisation des contenus, Ville numérique,..mettent en avant 
ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǾƛŜǊ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ /ƭƻǳŘΦ 
 
Articulation des besoins des filières métiers sur les infrastructures cloud : 
Dans le cadre des ƳŞǘƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŀǳ ƧŜǳ, il faudra définir un environnement commun capable 
de satisfaire les contraintes projets de chaque acteur ou de reproduire les environnements spécifiques 
internes utilisés. Cet environnement ne doit Ǉŀǎ şǘǊŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜ όƻǳ ŘΩǳƴ 
fournisseur donné) pour pouvoir, si nécessaire, bénéficier dŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ł ƭŀ 
demande. 
Plusieurs modèles de fédération sont possibles : 
-  ζ CŀƛǊǎƘŀǊŜ η ƻǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ 
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/ƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǊŀƴǘƛ ǎŜƭƻƴ ǎŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ł ŘŜǎ ǊŜǎǎources à la 
demande. En plus il souscrit à un pool commun de ressources qui sont allouées selon des règles de 
ǇŀǊǘŀƎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ƻǳ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ [ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ζ 
fairshare » est déjà largement utilisée par les entreprises grandes consommatrices de puissances de 
calcul dans le cadre du partage des ressources entre différentes divisions ou différents projets. 
- Utilisateurs indépendants sur un environnement métier : 
/ƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƴière totalement autonome et indépendante des autres. 
[Ŝ ōŞƴŞŦƛŎŜ ƳŞǘƛŜǊ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊŞ-calibrée pour satisfaire les 
contraintes communes propres au métier donné. 
 
 

Q 2.6 : Un projet qui mutualiserait la puissance de calcul à la fois pour les besoins des 
ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŀǳǊŀƛǘ-il un sens ? Si oui, quelle 
forme pourrait-il prendre et quels types de services devrait-il permettre ? 
 
[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ ƴΩa de sens économique que si les utilisateurs présentent des 
ǇǊƻŦƛƭǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ζ mix η ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳƻŘŝle, 
ǇƻǳǾŀƴǘ ƻŦŦǊƛǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƻƴƴŞŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƛȄ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǘtractifs. 
Le principe de partager des ressources entre des laboratoires publics et des entreprises commerciales 
participerait au développement de ce mixΦ [ΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜ ŘŞŎƻǳƭŜǊŀƛǘ 
ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǎŜǊǾices (et des prix associés) qui pourraient être différenciés 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞΣ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΣ ƭŜ ƳƻŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ŘΩşǘǊŜ 
préempté (moyennant un prix moindre) face à une demande de priorité supérieure (à un prix 
supérieur). 
De même que des infrastructures commerciales peuvent accepter des traitements scientifiques issus de 
laboratoires publiques, ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻƴ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ όǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ 
ƻǳ ƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
sous utilisées par les scientifiques).  
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ publics, du fait de leur financement par des fonds 
ǇǳōƭƛŎǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ŘŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 5Ŝ 
ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎΦ [Ω9ǘŀǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ŎŜǎ 
infrastructures (de calcul ou de réseaux) afin de les valoriser quand ils ne sont pas utilisés par les 
laboratoires et permettre leur exploitation par des entreprises commerciales.  
 
De manière générale, la capacité de consommer du traitement en ligne et à la demande est un grand 
pas en avant. Des traitements très pointus propres aux industries de pointes (simulation, modélisation, 
data-ƳƛƴƛƴƎΣ Χύ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 
efficace et économique par le biais du cloud, mais il ne faut pas sous-estimer l'impact de fonctionnalités 
beaucoup plus simples mises à disposition d'un grand nombre de PMEs / TPEs. Ces dernières pourraient 
créer de nouvelles applications en combinant, mixant et modifiant toutes les fonctionnalités mises à sa 
disposition. 
 
 

Q 2.7 : En quoi pensez-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƭƻǳŘ  ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ 
ǇǳƛǎǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ 
 
[Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ƎǊŀƴŘŜs consommatrices ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜctrique doivent être 
positionnées tout prés des infrastructures de production (barrage, centrale...) lesquelles sont en général 
décentralisées et participent ainsi au maillage du territoire. 
 
Un élément déterminant est la question des ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ Ƙŀǳǘ débit assurant les moyens de 
connectivité pour les utilisateurs et pour les serveurs de calcul / stockage : [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩŜȄǘernalisation 
offert par le modèle ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
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des ressources, ǇƻǳǊǾǳ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎŎŝǎ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 
5Ωǳƴ ŎƾǘŞ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ télétravailΣ ǘƛǊŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
du territoire en permettant de préserver ou de redévelopper un tissu économique local à côté des 
grandes concentrations économiques. 
5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇŜǳǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ƛƴŘŞǇendamment de la localisation des utilisateurs. Le concept même de cloud 
computing exploite des ressources totalement déconnectéeǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŧƛƴŀƭ Υ 
en ce sens il peut permettre des rééquilibrages de tissus économiques à travers le territoire. 
 
 

Q 2.8 : Quels thèmes de R&D vous paraissent prioritaires pour améliorer la compétitivité des 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
caractéristiques de ces thèmes de recherche en termes de verrous technologiques, de 
proximité du marché (horizon temporel) et de synergies avec les compétences françaises du 
domaine ? 
 
La France possède un bon potentiel de compétences, mais il y a un besoin de meilleure structuration sur 
les problématiques spécifiques au cloud.  Côté production, citons les équipementiers en télécom, en 
calcul haute performance, des opérateurs réseau, des sociétés de service, des fournisseurs 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  !ƛƴǎƛ ƭŀ ta9 ±ƛǊǘǳŀƭ[ƻƎƛȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǘǊŝǎ 
performantes.1 La recherche publique (université, INRIA, CNRS) est bien positionnée dans les domaines 
pertinents Υ ƎǊƛƭƭŜǎΣ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎΣ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜǎ ǊŞǇŀǊǘƛǎΣ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ 
parallélisme, sûreté des logiciels, réseaux, pair à ǇŀƛǊΦ  [ΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ŀ 
produit de nombreux résultats directement transposables aux nuages. 
 
¢ƻǳǘ wϧ5 ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŀŎŎŝǎΣ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜΣ Ł ŘŜǎ traitements plus parallèles, moins chers et 
abordables est intéressant : par exemple optimisation automatique des ressources ou calcul prédictif.  
La sécurité et la fiabilité sont évidemment des thèmes majeurs.  Cependant, nous pensons qu'il faut 
privilégier des recherches pragmatiques ayant un effet de masse à court terme, plutôt que de viser la 
perfection. Les premiers résultats permettront d'étudier les usages et d'orienter ensuite des actions de 
R&D plus lourdes. 
 
[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ wϧ5 ǎŜ ǇƭŀŎŜƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƴƻƴ 
propriétaires, interopérables, multi-opérateurs, et afin de pouvoir innover en offrant des nouveaux 
services aux niveaux supérieurs.   
Ainsi, des outils avancés de structuration des données et de programmation parallèle (au-delà du 
MapReduce) et de nouveaux algorithmes ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻǳǾǊƛǊƻƴǘ ƭŜǎ 
possibilités du calcul haute performance à de nouveaux acteurs (PME) et à des applications nouvelles. 
 
La gestion des données et des calculs dans le nuage est un point très sensible, comprenant plusieurs 
volets : 

 La réplication et placement des données se heurtent aux exigences contradictoires de 
performance, de coût, de sécurité, de tolérance aux fautes.   

 Les mises à jour parallèles de données partagées doivent être tolérées et se résoudre par une 
gestiƻƴ Ł ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎΣ ǎΩŀŘŀǇǘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛŦǎΦ   

 La sûreté, la sécurité et la confidentialité des données dans les cloud posent des problèmes 
nouveaux (opérateurs et utilisateurs du cloud non dignes de confiance, contrôle de la 
circulation des données, effacement des données, recouvrement après erreur ou attaque, etc.).  

 Le contrôle à priori et la traçabilité a posteriori des sources, des flux et des transformations des 
ŘƻƴƴŞŜǎ όǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƻǳ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴύ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊƻƴt du support au niveau 
ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

                                                   
1
 Notons cependant quŜ ±ƛǊǘǳŀƭ[ƻƎƛȄ ƴΩŜǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ŎƭƻǳŘ, mais 

plutôt sur celui des téléphones portables. 
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 Les systèmes de fichiers et les réseaux actuels ne sont pas adaptés au stockage et au transfert 
de grosses masses de données, surtout sur une longue distance (envoyer un disque par coursier 
reste plus rapide que le réseau au-delà du tera-octet).  Cela suggère de la R&D sur 
ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŦƻǊǘǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 

 
/ƛǘƻƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ wϧ5 ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ : 

 Composition de services sur plateformes distribuées et hétérogènes. 

 Automatisation et optimisation dynamique de la gestion et de la configuration des 
infrastructures όǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-configuration et pair-à-pair). 

 !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŎƭƻǳŘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜ ŘƻƴƴŞes 
multimédia. 

 !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀƴǘǎ όŎŀǇǘŜǳǊǎΣ ŀŎǘƛƻƴƴŜǳǊǎύ. 
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Introduction 
 
 
Les propositions qui suivent doivent şǘǊŜ ǊŜǇƭŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǘ ŘŜǇǳƛǎ Ŧƛƴ 
2009, les 5 pôles TIC : SPR, I&R, Minalogic, SCS et Cap Digital. 
 
Les différentes étapes de cette réflexion ont été les suivantes : 
 

 Proposition « LƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ » (22/10/2009), décrivant 
des Expérimentations à grande échelle, et Dix Plates formes technologiques, dont une plate 
ŦƻǊƳŜ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǘƛƴƎ Ŝǘ /ƭƻǳŘ ŦƻǊ aŜŘƛŀΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŜ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
Computing. 

 

 Workshop inter-pôles (29/01/2010), dessinant une vision commune Υ ǳƴ ǎƻŎƭŜ ŘΩLŀŀ{ κ tŀŀ{Σ ŀǳ-
dessus duquel un certain nombre de « verticales métiers η ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ 
pour ce qui concerne Cap Digital, des verticales fédérant les besoins des filières contenus. 

 

 Workshop de coordination inter-ǇƾƭŜǎ όфκлсκнлмлύΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ 
montage des différents projets (socle, verticales métiers) et à échanger sur les questions 
ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

 
Nous présentons donc ci-après la partie proprement Cap Digital (cad représentant le point de vue des 
filières métiers de Cap Digitalύ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ǝƭƻōŀƭ. 
 
[Ωǳƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊ-pôles, est que le maintien de la cohérence de 
cet ensemble dépasse ce qui peut être attendu de simples réunions de coordination Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǘravail en 
soit. Par exemple, la fŀœƻƴ ŘΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘΩƛƳŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ о5 ƻǳ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ 
spéciaux sur un Cloud, nécessite des discussions techniques approfondies avec les experts des deux 
côtés. Les questions de sécurité, de placement des données, de bases de données, ΧΣ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƭŜǎ 
architectures à différents niveaux du Cloud. 
Les thématiques sur lesquelles nous avons réfléchi à Cap Digital et qui sont explicitées dans la suite 
(Image, Web, Contenus multimedia) doivent donner lieu à des projets structurants qui abordent en 
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ όŎŦ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘύΦ 
En complément, nous avons envisagé avec Images & Réseaux, sous la dénomination provisoire « Cloud 
For Media », un travail en continu ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ζ Programme » comportant plusieurs aspects : 
-des aspects technologiques (Créer un espace de discussion technique entre acteurs des services et 
acteurs des infrastructures ; Créer un espace technologique « incubateur » de projets innovants ; 
Donner accès à des PME média du Cloud à des plateformes et outils technologiques importants, récents 
et sécurisés ; tŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ŘŜǎ ¢t9 Ŝǘ ta9 ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ 
normes de sécurité essentielles à leur développement ; Favoriser la réalisation de projets en commun et 
la promotion de l'interopérabilité)  
-et des aspects économiques (Mutualiser moyens, achats et services ; tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ 
développement des acteurs du Cloud ; Améliorer la visibilité des membres au plan national et 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ) 
 
Le programme Cloud For Media, de part sa vocation de fédération et de mutualisation de ressources, 
constitue un composant structurant de la proposition ŘΩIRT Vie Numérique, qui sera par ailleurs 
poussée par Cap Digital. 
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Cloud Computing « Verticale métier » : Image, 
Audiovisuel, Jeu 

 
 
 
 

Synthèse 
 
[ŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩLƳŀƎŜ όŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭΣ о5Σ ±C·Σ WŜǳ ±ƛŘŞƻΣ ΧύΣ ǘǊŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 
calcul et de stockage, est plus particulièrement concernée par le développement de services au-dessus 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ It/Φ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƭŜǎ Ǝŀƛƴǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ 
/ƭƻǳŘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞΣ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŞǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎŜǘǎ Ŝǘ à 
ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 
Le développement de la TV interactive va être fortement dynamisé par la disponibilité commerciale des 
¢± ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎΦ [ŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Iōō¢± ŎǊŞŞŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀǘŜǎ 
formes ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞ-déploiement pour clarifier les usages et les business models dans 
des conditions réalistes. 
Le jeu « online η Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ ŘŜ 
manipulation de très grandes bases de données de joueurs et de scènes, ainsi que la capacité à 
ǎΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜǊ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ό/5bύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΦ 
Les propositions de plates formes pour la R&D et le pré-déploiement commercial sont complétées par la 
descriptƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ : mutualisation et partage de 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 9ƴŦƛƴ ƴƻǳǎ ƧƻƛƎƴƻƴǎ ƛŎƛ ƭŀ 
contribution de Capital Games ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ croissance du JV. 

 

 
 

 
A. Cloud Render 4 Media 
B. Active TV (TV interactive) 

C. Online Gaming 
5Φ aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όмκнύ : Plates formes mutualisées 
9Φ aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ όнκнύ : Contribution de Capital 
Games pour le développement du Jeu Vidéo 
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A. Cloud Render 4 Media 

 
/ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Υ ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ Ǉƻǎǘ-production, 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ 
façon plus générale à toute société intervenant sur le marché de la communication. 
  
9ƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ǊǳǇǘǳǊŜ :  

 changement d'échelle dans la quantité et exigences accrues dans la qualité des images 
ǇǊƻŘǳƛǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŀƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƭƛŞ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜrgence des marchés traditionnels 
et des nouveaux medias. 

 bouleversement des modes de distribution : à la demande, instantanés et adaptés. 
  
Les objectifs sont multiples et couvrent notamment : 

 Permettre aux studios de taille moyenne d'augmenter temporairement leur capacité, tant en 
puissance de calcul qu'espace de stockage, pour répondre à des pics d'activité non récurrents. 

 Permettre un développement économique par l'offre de nouveaux services comme le calcul à la 
demande. 

 Offrir une liberté dans la géolocalisation des infrastructures informatiques lourdes, ferme de 
rendu ou espace de stockage. 

 Permettre l'adaptabilité du contenu ou du format des médias par le calcul distant. 
  
Pour atteindre cet objectif, Cloud Render 4 Media devra offrir dans le Cloud des fonctionnalités de 
Calcul 2D, 3D, compression, ...dans différents modes : différé (rendering en tâche de fond), ou rendering 
déporté (en mode terminal direct), avec une gestion des assets également déportée. 
  
Cette nouvelle architecture permettra de plus de favoriser le travail collaboratif multi-sites entre 
studios, et les déclinaisons "au fil de l'eau" vers des canaux de distribution multiples et transverses 
(mass media et media social). 
  

I. Vision 
  
1/ Des besoins croissants 
  
5ŀƴǎ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǾƛǎǳŜƭǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ о5 Ŝǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭκǎǘƻŎƪŀƎŜκōŀƴŘŜ ǇŀǎǎŀƴǘŜΣ 
reposant sur des caractéristiques spécifiques en termes de disponibilité, flexibilité, capacité à absorber 
ŘŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΣ Χ 
  
Cette augmentation intrinsèque des besoins en ressources de stockage et de calcul, va également être 
soutenue par l'augmentation de la qualité des images pour les supports de diffusion traditionnels : pour 
la diffusion TV avec le passage de la SD vers la HD, pour la diffusion en salles de cinéma avec le 
démarrage bien amorcé du relief notamment pour les films d'animation. 
  
2/ Un Contexte « amplificateur » : décloisonnement des marchés, convergence des usages 
  
hƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǳƴ ŘŞŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƛŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
technologies, des outils, des processus, des logiques indépendantes. L'exemple emblématique étant 
le  rapprochement des marchés du Divertissement (cinéma, télévision, jeu vidéo) avec ceux de la 
Communication (publicité, communication institutionnelle, événementiel, ...), mais aussi avec des 
ƳŀǊŎƘŞǎ ŎƻƴƴŜȄŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭϥ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ όǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ΦΦύΦ 
Cette convergence des marchés traditionnels est grandement soutenue par le rapprochement des 
usages Internet et Mobiles, avec de nouvelles stratégies d'utilisation et de consommation des medias : 
au classique mode "push" de diffusion massive de media à un instant donné, s'ajoute un mode 
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"pull", visant à crŞŜǊ Řǳ ƳŜŘƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΣ ƭΩŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ŀǳǘƻǳǊ 
de soi. 
  
Ces transformations de marchés (convergence des secteurs, bouleversement des chaînes de valeur), 
conjuguées avec les évolutions technologiques (numérisatiƻƴΣ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴύΣ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴŜ 
profonde mutation des industries de la création de contenus, qui migrent du statut d'industrie 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴombre de choix stratégiques et techniques se dessine, en 
particulier celui de faire le choix de l'innovation et de l'investissement dans les réseaux haut débit, 
pour répondre aux attentes de la création et de la diffusion collaboratives des media, plutôt que de 
continuer à investir dans des data-centers internes qui coûtent chers en m2, en électricité (alimentation 
et climatisation) et en maintenance. 
  
3/ ±ŜǊǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊΣ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǿƻǊƪŦƭƻǿǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜǎ 
  
La convergence des usages conduit à une démultiplication des media à diffuser, en fonction des formats 
ou des contenus (individualisés, géolocalisés, ...) 
Le décloisonnement des filières métiers induit des besoins de communication, de réutilisation des 
ŀǎǎŜǘǎΣ ŘΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōilité dans la compréhension des métadonnées et des données sémantiques : des 
workflows transverses deviennent ainsi nécessaires. 
 
  

5ΩƻǴ ƴƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ Υ ǳƴ /ƭƻǳŘ п aŜŘƛŀ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ƭŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘΩƛƳŀƎŜǎΣ Ƴŀƛǎ 
qui est également cƻƴœǳ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ !tLǎ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ /ƭƻǳŘǎ ǇƻǳǊ 

publier/récupérer des assets et pouvoir répondre à des scénarios d'usages très variés. 

 
  

II.  Ce que nous voulons faire 
  
1/ Description de quelques use cases 
  
1.1/ Besoin-type : CaƭŎǳƭ ŘΩƛƳŀƎŜǎ о5 Ŝƴ ƳƻŘŜ /ƭƻǳŘΧ 
[ΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ о5 ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƛƭƳ ƻǳ ƭŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ¢± Ŝǎǘ Ŝƴ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ Ŝƴ {5 Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ол Ƴƴ Ł м ƘŜǳǊŜΣ ǾƻƛǊŜ ǇƭǳǎΦ tƻǳǊ ǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ 
ǘŜƳǇǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΣ ƭŜǎ ǎǘǳŘƛƻǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ 
όƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǎǘǳŘƛƻǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ŘŜ plusieurs milliers de 
ŎǆǳǊǎύΦ 
hǊŘǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ŦƻƴŘ Řϥǳƴ ǎǘǳŘƛƻ ŘϥŜŦŦŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ Υ ŜƴǘǊŜ рлл Ŝǘ мллл ŎǆǳǊǎ 
(répartis sur des machines bi-quad-ƻŎǘƻ ŎǆǳǊǎΦΦΦύΣ ǇƻǳǊ нллΦллл Ł рллΦллл ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇŀǊ ŀƴΦ 
  
Si les outils métiers 2D et 3D reposent sur une interaction en temps réel avec les infographistes, et 
doivent donc s'appuyer, dans les phases de mise au point, sur des ressources locales, le Rendering on 
Demand dans un Cloud permet aux studios de taille moyenne (ne pouvant sécuriser un taux 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ whL ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜύΣ ŘΩŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
pointes de calcul des rendus finaux. 
  
Χ !ǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ 
Plus la qualité des images est élevée, plus la nécessité de recourir à des outils logiciels dédiés ou 
propriétaires est importante. L'installation et le provisionning de ces logiciels, et la quantité de 
processeurs associés, est à déterminer au coup par coup. Une approche "d'images-tests" par plan (unité 
de narration), permet de vérifier la configuration logicielle et le temps de calcul moyen, en rapport avec 
la configuration propre de référence du studio. 
 
Plusieurs modèles de fédération ou de syndicalisation sont possibles : 
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- une approche  « Fairshare » ƻǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Υ 
/ƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎŀǊŀƴǘƛ ǎŜƭƻƴ ǎŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ł ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ƭŀ 
demande. En plus il souscrit à un pool commun de ressources qui sont allouées selon des règles de 
partage équƛǘŀōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ƻǳ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜǎ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜΦ [ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ζ 
fairshare » est déjà largement utilisée par les entreprises grandes consommatrices de puissances de 
calcul dans le cadre du partage des ressources entre différentes divisions ou différents projets. 
- une approche avec des utilisateurs indépendants sur un environnement métier : 
/ƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ Ŝǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
Le bénéfice métier réside dans la configuratioƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊŞ-calibrée pour satisfaire les 
contraintes communes propres au métier donné. 
 
Le cas du Jeu Vidéo: 
Il s'agit également de répondre aux besoins en puissance de calcul, nécessaire à la fabrication des jeux 
video. En particulier, de répondre avantageusement aux besoins quotidiens liés :  
 
- à la compilation des différentes versions de code, notamment pour les jeux multi-plateformes 
- à la binarisation des datas (le build des binaires propres à chaque plateforme) 
- au pré-calculs des éclairages des scènes 3D (lumières d'ambiance, ...), pour optimiser le calcul final, qui 
lui est fait en temps réel sur les plateformes de jeu. 
 
/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 9 όLa 
plateforme collaborative de moyens mutualisés pour le Jeu Vidéo). 
 
  
1.2/ Besoins en Stockage 
  

 Workflow de fabrication (stockage pour les assets de production). L'ordre de grandeur de ce 
stockage pour un studio d'effets spéciaux est de 100 To. 

 Stockage des Assets pouǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ όƎŜǎǘƛƻƴ ƻǳ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊǳǎƘŜǎΣ 
archivage, restauration, plateforme de diffusion vers les salles, ...etc). L'ordre de grandeur du 
volume des longs métrages et des publicités en France est de l'ordre de 2.500 à 5.000 To (200 
longs métrages par an x 10 pour les rushes de tournage) 
 

Il s'agit bien de distinguer :  
- le stockage dynamique associé aux medias en cours de fabrication, en incitant les utilisateurs à pousser 
au fil de l'eau leurs medias vers le data center, pour être prêts à lancer leurs calculs déportés; 
Pour un studio en pleine activité, le volume de données créées ou modifiées peut atteindre 1 To par 
jour...  
- le stockage inerte (avec des hiérarchies du type "nearline storage"), des medias finis, à mettre en 
relation avec le chantier Numérisation du Patrimoine. 
Dans les 2 cas, il est important de réfléchir à des services d'indexation multi-modaux (texte, contenu 
visuel, annotations, ....) avec un système de métadonnées cohérent (cf. à ce sujet les travaux des projets 
HD3D). 
  
  
1.3/ Calcul de contenus personnalisés : exemple de la customisation de publicité 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜ ǎǇƻǘ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 
médiatisation : le contenu peut être personnalisé par le spectateur lui-même (qui contribue en 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ²ŜōύΣ Ŝǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǎǇƻǘ Ŝǎǘ ŀƳǇƭƛŦƛŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ 
propagation virale et de buzz sur internet. 
 
[ŀ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ŘŜ Ŧƻǳille de données sur le cloud 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ Řǳ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ²ŜōΦ 
De même, les « cibles » pour le marketing viral pourront être déterminées par des modèles 
comportementaux de fouille de données sur le réseau social des joueurs. 
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[ΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƭƻǳŘ ǇŜǊƳŜǘ Υ  
- de répondre aux besoins de la customisation du spot publicitaire, en mettant en place une chaîne de 
rendu scripté permettant de calculer très rapidement des effets spéciaux numériques en 3D. Il s'agit ici 
de dupliquer, en fonction de la demande des utilisateurs, des trucages "haut de gamme" ; 
  
- de répondre aux besoins de diffusion, en s'appuyant sur une infrastructure du type Content Delivery 
Network, dont l'intégration devrait répondre à la fois à la soumission des demandes et aux flux de 
diffusion des spots personnalisés. 
  
1.4κ wŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩ!ǎǎŜǘǎ 
[Ŝ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘΣΧ ǊŜƴŘ 
nécessaire la ré-utilisation dans un coƴǘŜȄǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛŦ ŘƻƴƴŞΣ ŘΩŀǎǎŜǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
métier. 
Quelques exemples : 
-      {ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ о5 ŘΩǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ 
sous plusieurs points de vue, avec plusieurs contextes ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ŜǘŎΧ 
-      Savoir incruster des modèles de CAO de produits non encore fabriqués dans des films ou sports 
publicitaires, en fonction de la cible (par géographie, par exemple). 
  
[ŀ ǊŞǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎŜǘǎ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƭƻǳŘ aŜŘƛŀΣ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
/ƭƻǳŘ ǇǊƛǾŞǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ !tL Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 
  
1.5κ bǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴκƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŎŝƴŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǾǳŜǎ н5Φ 
  
/ΩŜǎǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭΩƛƳƳŜƴǎŜ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ /ƭƻǳŘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ όŀǎǇŜŎǘ ƳŀǎǎƛǾƛǘŞύΦ /ŜǘǘŜ ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ 
la modélisation 3D avec des techniques radicalement différentes des méthodes de calcul utilisées 
actuellement, en faisant des corrélations et traitements réutilisant toutes les vues 2D représentant la 
scène à modéliser. 
  
1.6/ Clouds privés 
 
Le maintien sur site d'infrastructures informatiques lourdes souffre de nombreux désavantages : 
 
-  Occupation d'espace physique important sur site qui pourrait être dévolu à une activité humaine. 
- Atteinte de paliers critiques en termes de besoins réseaux, refroidissement du matériel ou même 
d'espace physique, selon les augmentations de capacités nécessaires. 
 
Une fois les verrous technologiques levés, que ce soit en ce qui concerne la vitesse d'accès aux données, 
ou la fiabilité et la sécurité du service, des clouds privés pourraient être créés hors site. Une approche 
multi sites pourrait permettre d'éviter l'atteinte de paliers critiques, par la création de nouveaux sites, 
quand une augmentation de capacité est rendue nécessaire par une augmentation d'activité pérenne de 
l'entreprise. 
- L'entreprise pourrait en outre offrir des services de calculs ou de stockages distants à des sociétés 
tierces, qui ne souhaitent pas, ou ne peuvent pas, investir elles mêmes dans une infrastructure 
informatique lourde pour répondre à des pics d'activité. 
- Enfin, la délocalisation sur une architecture cloud favoriserait la collaboration multi sites, supprimant 
de facto la contrainte d'avoir sur un même site tous les collaborateurs d'une entreprise, permettant à 
cette dernière d'assurer une présence sans contrainte dans des localisations commercialement ou 
économiquement pertinentes. 
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2/ [Ŝǎ ǾŜǊǊƻǳǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŜ tŀŀ{ ǇƻǳǊ ƭŜ /ƭƻǳŘ п aŜŘƛŀ 
  
Les verrous technologiques: 
  

- Mettre en place des outils de session de travail à distance pour permettre aux studios de 
travailler en mode "console", spécifiquement dans le cas du rendu interactif - mise au point des 
scènes de rendu (moins envisageable dans le cas des process de modélisation ou d'animation, pour 
lesquels l'interaction avec le graphiste doit être vraiment temps réel). 

- Adresser les problématiques de file system réparti sur le cloud :  jointure à faire avec les 
problématiques de versionning, de synchronisation avec les files systèmes locaux de chacun (qui 
vont continuer de coexister avec les infrastructures sur le cloud). 

- Gérer les licenses de manière centralisée avec les éditeurs de logiciels du marché, pour 
proposer un mode de facturation basée sur des unités de calcul consommées. 

- Mettre en place des outils d'indexation multi-modaux, combinant annotations textuelles et 
indexation liée aux contenus image et son. 

- Assurer la gestion des droits dans le contexte des assets réutilisés ou dans le cas de file system 
réparti entre plusieurs partenaires, l'idéal étant d'intégrer les droits d'utilisation directement 
embarqués par les média (par exemple en associant les medias avec des règles qui permettent 
ŘΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎύ 

- Implémenter la notion de "rôles" (associée à la gestion des droits) qui est d'autant plus 
complexe à modéliser que les marchés visés sont différents. Les profils liés aux différents niveaux 
de lecture, écriture, modification des medias ou des métadonnées associées sont souvent liés aux 
workflows de création et de diffusion de ces médias et donc à des processus métiers dédiés... 

- Gérer les différents formats de compression des media, permettant de l'affichage et le 
visionnage dans un navigateur de manière fidèle (bon niveau de compression, lecture image par 
image, etc...) pour les media 2D, 3D, en relief, ... Assurer l'optimisation des transferts, dans le cas 
de stockage de media haute définition et/ou de durée conséquente (longs métrages, série, .....) par 
des techniques de compression et/ou de protocoles optimisés 

- 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ 
plateformes cloud (cas de stockage de media haute définition et/ou de durée conséquente : longs 
métrages, série, .....), ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 
compression et/ou de protocoles optimisés voire de load balancing entre différents canaux 
disponibles (parallélisassions de liaisons dédiées et partagées). Développer des techniques de 
synchronisation en continu  pour ne traiter que le transfert des variations de données, voire 
optimiser les transferts en tâche de fond dans la journée pour tirer partie de périodes plus 
favorables. 

- 9ƴ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
techniques de bande passante à la demande pour accéder à des capacités de débits importants 
pour des périodes données. 

 
La connectivité entre les différentes entités : IAAS générique et PAAS / SAAS verticaux dédiés aux 
marchés. 
  
Trouver la meilleure infrastructure IaaS disponible au meilleur prix, en terme de disponibilité et de 
performances. Sans oublier les services « annexes » de reporting (logs de calcul), gestion de planning et 
de réservation, facturation, mesures des performances et monitoring des calculateurs, configuration à 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊΣ Χ 
 
Des passerelles devraient permettre la transversalité des médias calculés puis stockés vers des réseaux 
de diffusion (CDN, ...)  
 
Un cas emblématique est celui du jeu vidéo diffusé en ligne, s'appuyant sur des techniques de streaming 
de la scène 3D avec des aller-retours entre le poste du joueur et le serveur de diffusion 
(l'adaptation dynamique du contenu visuel et sonore, les interactions du joueur avec le jeu). L'un des 
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points clés - en dehors des verrous technos, de cette approche étant de disposer d'un réseau de 
diffusion maillé de qualité et de grande envergure. 
  
 

III. Business Model 
  
Après une étape de R&D visant à lever les verrous technologiques listés plus haut, et à assurer un 
ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŜ 
Cloud Render 4 Media pourǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ Řǳ 
business model seraient : 
  
-  Computing on Demand:  
5ΩŀōƻǊŘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘϥŀǇǇŜƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎ όǇƻƛƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
sous-équipées) 
Mais aussi pour adresser des besoins plus exigeants en qualité ou en quantité d'images à produire et 
répondre aux besoins démultipliés des medias (variantes des contenus, variantes des formats de 
diffusion, ...) 
L'architecture de la plateforme devra s'appuyer sur un module logiciel financier dédié qui pourrait 
proposer une approche commerciale (devis, facturation) basée sur des caractéristiques techniques 
précises (puissance prévue / consommée) mais aussi sur des configurations métier particulières.  
Ex.: un flat fee basé sur un volume x durée d'un espace de stockage froid plus un coût variable basée sur 
des unités de calculs spécifiques (stockage chaud + CPU + licence soft + estimation du calcul sur une 
image test). 
  
-  Paiement (par exemple en revenu sharing) des opérations de conversion de modèles, dans les étapes 
de « passerelles » entre différents environnements et Clouds. 
Par ex. offrir les services liés à l'ingestion des medias stockés ou générés par les calculs (génération 
automatique de proxies de visu, indexation automatique ou assistée - voir indexation multi-modale) 
Puis définir des stratégies de publication de ces médias stockés pour proposer des scénarios de 
réutilisation, dont la tarification dépend de la complexité du media, du contexte professionnel 
ŘΩǳǘƛlisation, ... 
Proposer des services d'adaptation des medias, en fonction des filières d'origine ou de destination des 
medias (conversion vers des formats métier spécifiques) 
  
-  9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭǎΣ ǘŜǎǘǎ, .. 
  

IV.  Bénéfices pour la filière 
  
-  Gains de productivité résultants du Scaling à la fois de la fabrication (augmentation de la quantité et 
de la qualité des medias à fabriquer), de la préparation à la diffusion (démultiplication des contenus et 
des formats), et de la Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ (matériel, 
logiciel, réseau télécom : accès immédiat à des ressources pré-ǉǳŀƭƛŦƛŞŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜύ 
 
Estimation de 30% env. des budgets de production de contenus visuels consacrés au matériel + 
logiciel. 
  
-  Economies liées à une nouvelle approche du Licensing (ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ζ à la  demande » ou au 
ŦƻǊŦŀƛǘ ǇŀǊ ƻŜǳǾǊŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
classique basée sur un forfait annuel, souvent disproportionné par rapport aux cycles de fabrication des 
contenus) 
-  Créativité : nouvelles possibilités liées au décloisonnement décrit dans la vision, nouveaux gisements 
de services. On peut notamment estimer que des moyens de calculs à la demande ou en volume 
ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
marchés haut de gamme. 
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B. Active TV (TV Interactive) 

 
/ŜǘǘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎseurs de contenus audiovisuels (producteurs, 
ŞŘƛǘŜǳǊǎΣ ŎƘŀƛƴŜǎ ¢±Σ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ΦΦύΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ 
de la Télévision interactive en particulier en utilisant la norme HbbTVΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŀǘƛŦƛŞŜ ǇŀǊ 
lΩ9¢{L ƭŜ ол ƧǳƛƴΦ 
 
Objectif : Anticiper la situation où 60% des téléviseurs seront HbbTV à fin 2011 (=> 5 Millions 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύΦ LƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊǎ ¢±Σ 
solution technique ouverte, permettŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ζ massivité ». 
Points clés : Lien broascast /broadband ; Plate forme ouverte, standardisation, soutien du consortium 
HbbTV, dimension européenne ; Certification de fonctionnement 
 
HbbTV est une norme permettant de faciliter les services utilisant à la fois des capacités Broadband et 
.ǊƻŀŘŎŀǎǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎΩŀƎƛǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǾƻǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ¢±Σ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǘ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ¢± ǊŞŀƭƛǘŞΧLes contenus interactifs peuvent également être des contenus 
ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ όǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŀƴŘŜŀǳȄ Ŝƴ ǎǳǊƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎǇƻǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ΧύΦ 
 
La norme HbbTV est basée sur les technologies HTML, CSS, Javascript, DVB Carousel. Elle rencontre un 
large soutien des industriels et des chaînes TV.. 
HbbTV sera disponible dans 60% des Téléviseurs pour Q4 2011. Les programmes utilisant cette norme 
devraient arriver en 2012-2013, et devraient se généraliser en 2014, lorsque le renouvellement des 
téléviseurs sera suffisant pour permettre une utilisation massive de ce type de service. 
 
[ΩŀǊǊƛǾŞŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƘȅōǊƛŘŜǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘκōǊƻŀŘōŀƴŘ ǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 
tenue en charge pour les programmes diffusés. 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
de HbbTV : 
ω Les réseaux de Télécommunication ne sont pas nécessairement prêts à supporter une 
utilisation massive de services HbbTV simultanés : 
o ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳǊǘǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŦǎ όǾƻǘŜΣΧύ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭaires. Ceci implique une forte capacité du réseau à réagir à des 
messages courts 
o ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƻƴƎǎ όǾƛŘŞƻǎΣΦΦύ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ 
όōŀƴŘŜ ǇŀǎǎŀƴǘŜΣ ƧƛǘǘŜǊΣΧύΦ 
ω Les capacités de stockage, de gestion des contenuǎ Ŝǘ ŘΩƛƴŘŜȄation ne sont pas prévus. 
ω [Ŝǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ ǳƴ Ŧƭƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ 
investissements nécessaires ainsi que sur le besoin client. 
 
[ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ !ŎǘƛǾŜ ¢± a pour objet dΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ře lever les principales problématiques liées à la connexion 
massive de TV sur Internet (volet R&D)Σ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
en mettant à disposition de la communauté concernée, une ǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǎǘ 
ŘΩǳǎŀƎŜǎ (volet pré-déploiement) 
 
Le volet R&D devra notamment traiter des questions clés suivantes : 
ω Mise en place ŘΩun système hybride permettant 
o ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ±ƻ5 ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ 
o ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ mutualisées entre chaines pour les contenus moins utilisés 
ω ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩ »Open Widgets » pour diffuser les contenus sur une 
multitude de Téléviseurs ou de set-up box. 
ω ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ŘŜ systèmes de facturation permettant une multitude de facturations 
ω Gestion des aspects sécurité et rémunération des ayants-droits. 
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[ŀ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞ-déploiement devra permettre de tester des nouveaux 
services et les combiner avec plusieurs formes de communication (ƳƻōƛƭŜΣ ¢±Σ t/ΣΧύ ; de trouver des 
ƳƻȅŜƴǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ téléspectateur. Elle devra également traiter des aspects 
économiques : Création de nouveaux services et business models ; Nouveaux modèles publicitaires 
(bandeaux, mini-sites interaŎǘƛŦǎύΣ Χ 
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C. On Line Gaming 

 
Contexte technologique : Préparation de la convergence des technologies et des outils Jeux/Films, 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΦ 
Objectif : fournir des environnements pour le jeu on line et massivement  multi-joueurs 
 
Comme on ƭΩŀ Ǿǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƭŜǘ !Φ/ƭƻǳŘ ǊŜƴŘŜǊ п aŜŘƛŀΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳȄ 
contextes audiovisuel et JV seront entreprises, concernant notamment la préparation de scènes, le 
ŎŀƭŎǳƭ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ŜǘŎΧ 
Deux autres aspects plus spécifiques du JV doivent être adressés : 
 

Le streaming massif et haut débit pour le jeu vidéo online 
 
Cette question a déjà commencé à être investiguée, du point de vue de sa faisabilité, dans un projet 
européen (Kusanagi). 
Les verrous technologiques résident dans la partie « réseau et infrastructure de distribution ». 
[ΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /5b Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ƭŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳΣ ŜǘŎΦΦǎƻƴǘ 
autant de challenges technologiques qui nécessitent une implication plus massive des opérateurs de 
télécoms. 
 

[ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ /ƭƻǳŘ ŘΩǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞǎ όŀǎǇŜŎǘǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ǘŜƴǳŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜύ : « massively multi-players online gaming 
(MMOG) infrastructure » 
 
La problématique soulevée ici est très similaire à celle de la télévision interactive (chapitre B). Elle se 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǾƛǎŜ Ł ǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ 
ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŦΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  
 
Le marché des jeux massivement multi-joueurs (MMOG) est en pleine croissance ces dernières années, 
ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘƛǘǊŜǎ ŀǘǘŜƛƎƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŞǎΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ 
montrent que le jeu en ligne et le jeu sur terminaux mobiles seront les deux segments les plus 
dynamiques du secteur sur les prochaines années, avec des taux de croissance à deux chiffres au niveau 
mondial, et dans toutes les zones géographiques. Parmi ceux-ci, les MMOG représentent une forme de 
jeu émergente, qui a encore à ce jour un potentiel de pénétration de marché colossal. 
 
Un des problèmes techniques majeurs rencontrés pour ce type de jeux est la limite des architectures 
serveurs classiques. En effet, les joueurs sont répartis sur des serveurs plus ou moins grands en fonction 
Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƧŜǳ Υ ǇŜǘƛǘǎ ǎŜǊǾŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ tir, ou gros serveurs pour les jeux de rôle à 
monde persistants tels que World of Warcraft de Blizzard (USA, filiale du groupe Vivendi), ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 
accepter quelques milliers de joueurs simultanés. 
 
9ǾŜ hƴƭƛƴŜ ŘŜ //t όLǎƭŀƴŘŜύ ǎΩŜǎǘ ŘŞƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ Řŀƴǎ 
un univers unique («single shard»). Son super-ordinateur, doté de plus de 100 processeurs, a accueilli 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ррΦллл ƧƻǳŜǳǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Υ ǳƴ ǊŜŎƻǊŘ ƳƻƴŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ƧŜǳ ǾƛŘŞƻ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ aŀƭƎǊŞ 
cela, le jeu est ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǇƛŎǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ƴǳƛǎŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŦƛƴŀƭΣ 
provoquant des ralentissements, déconnexions et autres problèmes que la compagnie CCP règle au fur 
et à mesure de leur apparition. Il est clair que, au moins industriellement, les serveurs pour jeux 
massivement multi-joueurs, aussi pointus soient-ils, souffrent de leur architecture, ne pouvant plus 
soutenir la charge importante de joueurs. 
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Afin de trouver des solutions à ces problématiques, des investissements technologiques 
conséquents sont nécessaires, en matière de R&D et de déploiement d'infrastructure portant sur des 
architectures serveurs haute performance (extensibilité, disponibilité, sécurité,...) relevant le défi de la 
mise à l'échelle et permettant de gérer des centaines de milliers de joueurs en simultané. Nous 
proposons donc la mise en place d'un centre de R&D partagé (qui pourrait faire partie du Laboratoire 
des Mondes Virtuels proposé par Capital Games et présenté plus bas) et de fermes de serveurs 
dédiées. 
 

Retombées pour le secteur  
 
A ce jour, très peu d'acteurs osent se lancer dans les MMOGs en France, en raison de leur complexité et 
des investissements nécessaires. En effet, les studios indépendants de jeux vidéo ne possèdent pas les 
capitaux propres suffisants pour les financer. 
 
Un appui des pouvoirs publics dans ce domaine en pleine explosion (et qui, selon toutes les analyses de 
marché, devrait porter la croissance du secteur sur les prochaines années), permettrait de réduire les 
barrières à l'entrée et inciterait à l'émergence de nouveaux acteurs français, qui auraient les moyens 
d'être compétitifs à l'international. 
 
Les MMOGs étant assimilables à des services plus qu'à des produits, le potentiel de création d'emplois 
liés à ces jeux n'en est que plus fort. 
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D. aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ (1/2) : plates formes 
mutualisées 

 
Les projets de plates formes cités ci-dessous correspondent à la volonté des acteurs de la filière 
audiovisuelle de pouvoir plus facilement mutualiser des ressources, au bénéfice ŘΩǳƴŜ Ǌŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞǉǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ pour la filière, et en adoptant une approche de nature à faciliter les 
échanges entre studiosΣ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƭƛŞ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
marché de briques innovantes. 
 
/Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ wϧ5 όƭƛƳƛǘŞύ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ressources, mais ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴƛǘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
de gestion et exploitation commerciales 
 

Plateau mutualisé de Motion Capture pour le jeu vidéo et les effets spéciaux 
 
Plate forme permettant aux studios, notamment leǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘǎΣ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ  meilleur des technologies 
disponibles sur cette question. 
 
 

Plateforme « Open Production Management JV-3D-VFX» 
 
Plateforme de dissémination autour de HD3D / HD3D2 / Sebastian, elle doit également permettre aux 
jeunes studios inƴƻǾŀƴǘǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ŞƭŀǎǘƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ όǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘύΦ 
 
 

Plateforme sectorielle sur la "numérisation 3D d'environnements existants à 
destination de l'industrie du divertissement (cinéma, audiovisuel, jeux-video,..)"  

 
De nombreuses exploitations des modèles urbains 3D  concernent la fabrication de 
films ou jeux.  
9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ : Plateforme maquette urbaine 3D temps réel de Paris ; Fusion de données pour la 
ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ 
des déclinaisons commerciales de ces contenus ; capitalisation des travaux de numérisation auǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 
fond de valorisation. 
 
Ces propositions sont très complémentaires de celles des propositions de Capital Games (PF de 
collaboration JV, Laboratoire mondes virtuels), qui en plus de la mutualisation des moyens techniques, 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ wIΣ ŦƛƴŀƴŎŜǎΧƴƻƴ ŀōƻǊŘŞǎ ƛŎƛΦ Cf point E ci-après. 
 

 
Plateforme « gestion de la diffusion pour les salles de cinéma numériques » 
 
PƭŀǘŜ ŦƻǊƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƎƭƻōŀƭŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƭƳǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ : 
base de données des titres, livraison des supports dématérialisés, aspects de sécurisation et 
ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŎƛōƭŀƎŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎΣ 
ŜǘŎΧ 
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E.  aŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ (2/2) : propositions 
pour le développement du JV, contribution de 
Capital Games 

 

/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ 9ǘŀǘǎ DŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 
Games, le Cluster Francilien du Jeu Vidéo 
 
Dans le cadre de la consultation en cours, Capital Games aimerait proposer 4 projets pour le secteur du 
Jeu Vidéo. Nous tenons à ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŞōŀǳŎƘŜΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
suite. Leurs noms sont également provisoires. 
 
/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ  
Jeu Vidéo. Ce secteur a gŞƴŞǊŞ Ŝƴ нллу ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΦ 
La France possède une expertise mondialement reconnue, mais elle doit faire face à la concurrence du 
Canada et de la Corée du Sud, fortement aidées par les politiques locales. Ainsi lŀ CǊŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
7ème Ǉŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ WŜǳ ±ƛŘŞƻΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǳƴ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ WŜǳ ±ƛŘŞƻΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǘƛǘǊŜ 
que le Japon, les Etats-Unis et le Royaume-Uni.  
 
Le Jeu Vidéo est un secteur innovant, créatif, porteur de croissance, mais non moins fragile. Il est 
principalement formé de TPEs et de PMEs, pour la majeure partie regroupées en Ile de France (60% des 
effectifs nationaux). 
 
La crise actuelle nous rappelle tous à quel point ce secteur est fragile. Les projets structurants proposés 
visent à accompagner le tissus industriel du secteur, ce sont (les noms sont provisoires) : 
 

 La plateforme collaborative de moyens mutualisés pour le Jeu Vidéo 

 Le laboratoire des mondes virtuels 

 Le fonds de production du Jeu Vidéo 

 La plateforme de distribution numérique 
 

Capital Games, le Cluster Francilien du Jeu Vidéo, est accompagné dans ses missions par la Mairie de 
Paris, la Région Ile de France, le pôle de compétitivité Cap Digital, la DRTEFP et la DRIRE. 
 
Ces projets ont été remontés par nos adhérents, qui sont des sociétés franciliennes du Jeu Vidéo. 
Ils visent à développer des outils nécessaires au développement des technologies propres au Jeu Vidéo, 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝƴ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭŜ ƧŜǳ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ Lƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜnt 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎΣ ƻǳ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŜǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όƳƛǎŜ Ł 
disposition de moyens industriels, humains et financiers). 
 
 

Plateforme collaborative de moyens mutualisés pour le Jeu Vidéo. 
 
Le tissu industriel du sŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ WŜǳȄ ±ƛŘŞƻ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞ ŘŜ ta9 Ŝǘ ŘŜ ¢t9Φ ¢ƻǳǘŜǎ ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ƻǳ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 
demande des infrastructures technologiques lourdes et coûteuses, nécessaires pour rester à la pointe 
ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ ¦ƴŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ 
industriels permettrait de renforcer la compétitivité du secteur, en particulier pour les entreprises sur le 
secteur, et qui veulent mettre en place des projets innovants et de grande envergure, à même à 
concurrencer les productions étrangères. 
Cette plateforme collaborative innovante réunirait sur un même lieu : 
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 des bureaux mutualisés pour les sociétés 

 des infrastructures techniques mutualisées : serveurs de calcul, connexion Très Haut Débit, 
ǎŜǊǾŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞǎΣ ƳƻȅŜƴǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ 
de ces infrastructures. 

 un ǇƾƭŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ regroupant des moyens humains mutualisés, intervenant à temps partiel 
dans les sociétés : expert juridique, expert commercial, expert financier, expert RH, assistant 
ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΧ 

 
Les retombés sur le territoire seraient : 

 ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
plateforme, réduirait leurs coûts (infrastructures et moyen humains mutualisés). 

 une croissance des entreprises, qui profiteraient des moyens humains et des moyens 
techniques mis à disposition pour améliorer leurs performances commerciales. 

 une incitation Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇrises 
 
[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎΩȅ 
installer, ainsi que la mise à disposition de services pour celles-ci. 
Un tel projet parait indispensable pour accompagner de fonŘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦǊŀƴŎƛƭƛŜƴƴŜ Řǳ WŜǳ ±ƛŘŞƻΣ 
industrie porteuse si il en est. En effet, il mettra à disposition des développeurs de Jeu Vidéo francilien 
les moyens adéquats pour exprimer au mieux leur talent, et ce faisant, renforcera la compétitivité de la 
filière, de manière globale. 
 
 

Laboratoire des mondes virtuels 
 
Les perspectives de croissance du secteur laissent présager que le jeu en ligne sera le segment le plus 
porteur sur les 5 prochaines années. On joue déjà en ligne sur internet, et les réseaux sociaux mais aussi 
sur console Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀȅǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ 
Corée du Sud, se sont déjà dotés de forts atouts compétitifs sur le secteur. 
 
Cependant les métiers du online sont nouveaux et demandent une adaptation. Les nouveaux modèles 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 
service. De nouvelles compétences sont alors nécessaires (community management, data-ƳƛƴƛƴƎΧύΦ Le 
laboratoire des mondes virtuels vise Ł ŘƻǘŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ces aspects serviciels 
du jeu en ligne, qui deviendrait une référence nationale et européenne. 
 
/Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ WŜǳ ±ƛŘŞƻΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
conteƴǳǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ όƳǳǎƛǉǳŜΣ ǇǊŜǎǎŜΧύ [Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
développées au sein de ce laboratoire pourraient également être utiles à ces autres marchés. En 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΣ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ŀǳǊŀ ŘΩƛŎƛ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ře problématiques fortement similaire 
(gestion de communauté en temps réel, de boutiques virtuelles, data-ƳƛƴƛƴƎΧύΦ 
 
Le laboratoire réunirait sur un même lieu industriels (community manager, chefs de produits, 
développeurs, game designer, data analyst Χύ Ŝǘ chercheurs académiques (en économétrie, en 
économie, en mathématiques appliquées, mais aussi en sciences sociales). Il ferait émerger les bonnes 
pratiques sur le jeu en ligne, avec une forte composante innovante (analyse multi-variante, analyse des 
comporǘŜƳŜƴǘǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΧύΦ  
 
Il interviendrait en tant que prestataire des studios souhaitant développer des jeux en ligne, mais 
également, à long terme, de toute société souhaitant mettre en place un monde virtuel (groupes 
ƳŞŘƛŀǎΧύΦ Lƭ ǇƻǎǎŞŘŜǊŀƛǘ п ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ : management de communauté, management du trafic, 
optimisation des magasins virtuels, communication virtuelle. 
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Les partenaires envisagés pour un tel projet seraient un ou deux studios de jeux vidéo en ligne, 1 cabinet 
ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƻǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ м ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜ ƭΩ Ŝ-commerce, 1 agence de marketing online, et des laboratoires 
de recherches, dans les domaines suscités. 
 
Les retombées pour le secteur seraient : 

 /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ 
 DéveloǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǘƻǳǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

 Aide au développement des entreprises du secteurs déjà installés, et renforcement de leur 
compétitivité 

 5ƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ : incitation à la création de nouvelles 
entreprises 

 Export de cette expertise en Allemagne et au Royaume-Uni, deux pays fortement présents sur 
le Jeu en ligne 

 
Enfin, dans la continuité des projets proposés au chapitre C du présent document, le laboratoire 
pourrait également accueillir une unité de recherche en sciences « dures » sur les questions de muti-
connexions simultanées aux jeux en ligne de type MMO. 
 
 

Fonds de production du Jeu Vidéo 
 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƧŜǳ vidéo. Hors, la chaîne 
de valeur est telle que, tout studio qui souhaite développer un jeu, doit chercher un éditeur pour en 
financer la production. En échange, il en perd très souvent la propriété intellectuelle. Cette relation de 
forte dépendance des studios vis-à-vis de leurs éditeurs est très pesante et menace directement leurs 
perspectives de développement. 
 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ WŜǳ 
Vidéo. Celui-ci financerait le prototypage ou le développement de jeux, après sélection sur des critères 
ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ ! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
tǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴ ŘŜ /hC!/9Σ ƭΩŀǾŀƴŎŜ ǎŜǊŀƛǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΣ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ǎŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
demandŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜΦ 
 
5Ŝ ǘŜƭǎ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŞƧŁ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ƧǳŘƛŎƛŜǳȄ ŘΩŜƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ WŜǳ ±ƛŘŞƻΣ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
au cinéma sur ces dernières années. 
 
Ce projet de fonds de production serait très ambitieux, certains prototypes nécessitant des montants de 
н Ł о aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ Řǳ WŜǳ ±ƛŘŞƻ ŀƛƴǎƛ 
que des opérateurs financiers et bancaires classiques. 
 
Les retombées pour le secteur seraient : 

 ¦ƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όƧŜǳ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƧŜǳ ŎƻƴǎƻƭŜΧύ 
 Une aide permettant le développement de blockbusters concurrençant directement les grosses 

productions étrangères 

 Accompagnement et renforcement de la compétitivité des entreprises. 

 ¦ƴŜ ƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳ 
/ŀƴŀŘŀΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ tL.Φ 

 
ComƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ŦƻƴŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ 
basé sur le ROI du portefeuille de jeux financés. 
 



 

74 rue du Faubourg Saint Antoine 75012 Paris | Tél. 01.40.41.11.60 | Fax 01.40.41.11.65 | info@capdigital.com | 

www.capdigital.com  

Association de loi 1901 publiée au J.O. le 25 février 2006 - N° Siret : 489 749 291 00014  
N° TVA Intracommunautaire : FR40489749291 

Page 27 

 

Plateforme de distribution numérique 
 
Les perspectives de croissance du secteur laissent présager que le jeu en ligne sera le segment le plus 
porteur sur les 5 prochaines années. On joue déjà en ligne sur internet, et les réseaux sociaux mais aussi 
sur console Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀȅǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ 
Corée du Sud, se sont déjà dotés de forts atouts compétitifs sur le secteur. 
 
En particulier, le jeu en ligne révolutionne les modèles économiques, et incitent les studios de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ǎΩŀǳǘƻŞŘƛǘŜǊΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞǘƛŜǊ ǇƻǳǊ ŜǳȄΦ [ŀ ǇƭŀǘŜ-forme de 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǾƛǎŜ Ł ŘƻǘŜǊ ƭŜǎ ǎǘǳŘƛƻǎ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ǇƻǳǊ 
commercialiser leurs créations sur internet. 
 
/ŜǘǘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘǳŘƛƻǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ 
jeuxΣ ŘΩȅ ƧƻǳŜǊ όǇŀǊǘƛŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ ƻǳ Ƴǳƭǘƛ-joueurs). Elle offrirait également au studio des outils de 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǾƛǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ƧŜǳȄ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ όǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǘǿƛǘǘŜǊ ŜǘŎΧύΦ 
 
¦ƴ ǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊƛǎƛŜƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜ-forme de distribution en ligne ont déjà fait valoir leur intérêt pour 
un tel projet. Le projet pourrait également associer une société spécialisé dans le webmarketing ainsi 
que des laboratoires de recherche spécialisés. 
 
La plateforme de distribution aurait vocation à devenir une référence européenne. 
 
Les retombées pour le secteur seraient : 

 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀǘƻǳǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
 Accompagnement et renforcement de la compétitivité des entreprises déjà installées en leur 

fournissant un outil innovant et pertinent. 

 5ƛƳƛƴǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ : incitation à la création de nouvelles 
entreprises 

 
Le modèle économique envisagé serait celui de la prestation ou du partage de revenus. 
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Cloud Computing « Verticale métier » : Web, 

réseaux sociaux, media sociaux 
 
 
 

Synthèse 
 
Pour la fƛƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ²Ŝō όŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΣ ƭΩŜƴƧŜǳ 
majeur est de pouvoir développer un écosystème compétitif, dans un contexte où la fourniture 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞΣ Ŝǘ ƻǴ le ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ 
les petits acteurs et éditeurs de solutions SaaS bute sur un certain nombre de difficultés techniques, 
économiques, process. 
Plusieurs actions sont identifiées dans ce document, pour faciliter la migration vers le Cloud, pour 
dynamiser le marché via des processus de collaboration et de partage, pour développer les solutions 
techniques qui permettront de rassurer le marché sur les questions de sécurité, sureté, localisation des 
ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞΣΧ 
Enfin le secteur des réseaux sociaux et des média sociaux pose des questions inédites en termes de 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜΣ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞǎƻƭǳǎ 
pour que tout le potentiel ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜΦ 

 

 
 
 

A. IaaS et PaaS : la vision des fournisseurs de Cloud 
B. La « Coopérative du Cloud » 

C. Cloud et Réseaux sociaux 
5Φ /ƭƻǳŘ Ŝǘ aŜŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ et la presse 
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A. IaaS et PaaS : La vision des fournisseurs de Cloud 

 
Dans la suite, on exprime la position commune de fournisseurs de PaaS , Ŝǘ ŘΩŞŘƛǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀȅŀƴǘ 
Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦǊŜǎ {ŀŀ{ payantes à destination du segment des TPEs et PMEs et 
connaissant bien les problématiques PaaS. 
 
 
Le Cloud Computing représente un nouveau mƻŘŝƭŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ζ as a service », (à la demande), basé sur 
ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴ Ł ƭΩǳǎŀƎŜΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜ disponibilité des applications (SaaS, Software as a 
Service), des infrastructures (IaaS, Infrastructure as a Service) et des plateformes de développement 
όtŀŀ{Σ tƭŀǘŦƻǊƳ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜύΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŀȄŜ ŘŜ ŦƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ  
 
Le livre blanc du cloud computing publié par le Syntec, en mai 2010, offre une représentation du cloud 
en 3 composantes principales qui permet de mieux illustrer le métier de fournisseur cloud (services 
s'inscrivant principalement entre l'Infrastructure as a Service et la Platform as a Service) :  
 

 
 
 
Sur la partie IaaS, il convient de rappeler en préambule les points suivants : 

1) [ΩLŀŀ{ Ŝǎǘ un marché strucǘǳǊŞ ƻǳ ǇǊƛƳŜ ƭΩŜǎǎŀƛ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ŘŜǎ 
prix extrêmement modiques ; les offres IaaS sont en majorité génériques et ne peuvent 
répondre à des besoins spécifiques. Les éditeurs SaaS qui fournissent des services de 
collaboration ou de productivité aux particuliers et aux entreprises ont recours de plus en plus 
Ł ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻŦŦǊŜǎΦ 

2) /Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩLŀŀ{ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ : 
Microsoft, Google, SAP, HP, Amazon. La marge de différentiation ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩLŀŀ{ ƻǴ ƭŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŎƭŞǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
français. Ce marché est déjà un marché de commodité. Il accueillera bientôt les plus grands 
groupes du secteur des Télécoms. 
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3) Il exƛǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ΨƳŞǘƛŜǊǎΩΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
en calcul et en bande passante. 

 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Lŀŀ{ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ {ŀŀ{Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ŝǎǘ 
confronté aux problématiques suivantes : 
 

1)  /ƻƳƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǳȄ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
marchés pays (traduction et autres axes de localisation). 

2)  /ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŞǘǊŀƎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ  
3)  Comment collecter les usages, les valoriser et les facturer. 
4)  /ƻƳƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ǎŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire fournir à ses clients des outils économiques 

perƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǶǊŜ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 
5)  /ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƳǇƭŞƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜǎ 

clients 
 
 
Les enablers ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ κ ōƻƞǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎύ ǇƻǳǊ ǉǳΩǳƴ ŞŘƛǘŜǳǊ {ŀŀ{ ǇǳƛǎǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ en 
ƳƻŘŜ ŎƭƻǳŘ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ 
solutions de paiement en ligne classiques ne sont pas adaptées à un modèle de facturation 
ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ {ŀŀ{ ; ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
éditeurs de sécurité ne peuvent pas être déployées par un éditeur SaaS auprès des utilisateurs de ses 
multiples clients sans grever fortement sa rentabilité économique. 
 
 
Le principe même du Cloud Computing ouvre le maǊŎƘŞ Řǳ {ŀŀ{ Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘΩǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ {ŀŀ{ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ « attirer à 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜǎ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ Software as a Service », un certain nombre 
ŘΩŜƴƧŜǳx ont été identifiés au niveau du PaaS (ou entre IaaS et  PaaS) 
 
 

I. Enjeux 
 
Les limites du Cloud en termes de visibilité sur les données 
 
La problématique d'une gestion automatisée du cloud est un sujet de débats et d'études internes chez 
un certain nombr ǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘ 
du Cloud Computing et adaptation au Logiciel Libre (http://bearstech.com/actualites/livre-blanc-sur-le-
cloud-computing). Cette publication, en plus de faire un bilan des services existants, identifie un certain 
nombre de carences, limites du cloud (tarifications floues, qualité de service et temps d'accès 
régulièrement dégradés, etc.). 
 
Pour reprendre les conclusions de ce travail de recherche, la principale critiǉǳŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŀǳ ŎƭƻǳŘ 
computing est que le client n'a aucune information sur le stockage physique de ses données et laisse 
donc le contrôle total à son fournisseur. Le London Times a ainsi comparé cette technique aux systèmes 
centralisés des années 50-60 (connexion depuis un dumb-terminal à un super- ordinateur ). En effet, le 
ŎƭƛŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ŝǘ Řƻƛǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ vǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝmes techniques de la part du 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ǎŜ ǇƻǎŜƴǘ 
aussi les problèmes légaux de localisation géographique des données stockées. 
 
 

[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ  adapté aux offres SaaS 
 
Cette brique intègre : 

http://bearstech.com/actualites/livre-blanc-sur-le-cloud-computing
http://bearstech.com/actualites/livre-blanc-sur-le-cloud-computing
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 Un système de tarification des offres SaaS prenant notamment en compte les 
nouvelles règles européennes en termes de TVA intra-communautaire 

 Un système de valorisation et de facturation des offres. Chaque offre SaaS pour le 
segment des TPE/PME est à structurer en gamme avec un mécanisme de comptage 
(meteringύ ŘŜǎ ǉǳƻǘŀǎ ŘΩǳƴŜ ƎŀƳƳŜό ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƴƻƳōǊŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƴƻƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜǘŎΧύΦ   

 

[ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ  
 
Cette brique intègre : 

 des mécanismes packagés avec la création de compte et la gestion de droits, 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
préférentiellement dématérialisés 

 ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ όǿŜōǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ 
ǾŀƭƛŘŀƴǘ ƻǳ ƛƴǾŀƭƛŘŀƴǘ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀŎŎŞŘŀƴǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ {ŀŀ{ 

 
 

LŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩ Industrialisation et Exposition des fonctions export pour 
les éditeurs Saas  
 
Cette brique intègre : 

 un système de support client multi-langue (via mail ou téléphone) pour un service SaaS 
disponible en plusieurs langues.  

 - ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴκǘǊŀŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ {ŀŀ{ ǇƻǳǊ : a) les 
offres aȅŀƴǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǾƛŀōƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǳ ōύ ƭŜǎ 
offres destinées à une cible multi-langue. 

 ¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴ Ƴǳƭǘƛ-pays permettant à un acteur du SaaS de disposer 
ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ǊŜǾendeurs à 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ 
Řƻƛǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
fonction des pays. 

 

[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 
Cette brique intègre : 

 ¦ƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞ-packagée avec les APIs des principaux services Web 
(Google Apps, Salesforce.com, Oracle, Netsuite, Zoho, SuccessFactors)  

 Une plateforme permettant de développer sans code de nouveaux services métiers et 
de les proposer au plus grand nombre sur les différentes places de marché 
ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

 
 

II. Description de projets structurants  
 
Cette analyse permet de dégager trois directions de développement :  
-Pour la transparence du système, il faut fournir au client et aux utilisateurs les images des machines 
virtuelles (avec les applications si elles sont libres). 
-Il faut mettre en place un système de monitoring permettant de visualiser en temps réel les serveurs 
utilisés ainsi que les applications lancées.  
-5ǳ ŎƾǘŞ Řǳ ŎƭƛŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭǳƛ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
transparence totale sur le système de sauvegardes (avec accès sur les machines les hébergeant). 
 
Malgré les travaux déjà engagés chez les acteurs concernés, le travail de R&D nécessaire pour 
implémenter une vision libre d'un cloud transparent et ouvert demeure encore très important, en 
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particulier sur la gestion dynamique du réseau (analyse complexe de l'état des serveurs, qui dépend du 
rôle du serveur observé, de ses capacités, de son état - utilisation des ressources, nombre de 
connexions, etc.).  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛƴ ŦƛƴŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ socle commun permettant d'apporter une valeur différenciante forte et 
ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƭƻǳŘΣ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ƭƛōǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ 
garantir, .  
 
 

II.1 tǊƻƧŜǘ ŘŜ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎΣ ǇŀȅŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜǎ 
 
ƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ǳƴ ŞŘƛǘŜǳǊ {ŀŀ{ ŘΩŜȄǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛon en ligne au 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǳƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 
- 
 
[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎΣ Ǉŀȅŀƴtes et 
ƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŦƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ {ŀŀ{ ǎƻƴǘ ǘǊƛǇƭŜǎ : 

 Lƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞ 

 Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
de facturation. 

 Lƭ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ŏƻmmunauté de localisateur permettant de décliner son 
applicatif dans plusieurs langues pour plusieurs marchés-pays 

 
 

II. 2 ¦ƴŜ ōǊƛǉǳŜ ŘΩ!ǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
 
[ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ όŀŎŎŝǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾŜǳǊǎΣ ŀŎŎŝǎ ƭƻƎƛǉǳŜ ŀǳȄ ŘƛǎǉǳŜǎύ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ς puisque virtuellement tout le monde a accès aux applications SaaS 
ς ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ƭΩŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
 
[Ŝ Ŧŀƛǘ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩƻŦŦǊŜǎ {ŀŀ{ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ζ externes » (nomades, mobiles) à authentifier de façon renforcée était faible dans le cas 
ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎƛǘŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ {ŀŀ{ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
 
Il est par ailleurs fondamental que les solutions apportées soient économiques et simples, faute de quoi 
lŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ǎŀŎǊƛŦƛŞŜ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞΦ 
 
[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōǊƛǉǳŜ ŘΩŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ 
sécurisée et simple. 
 

 
II. 3 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǘils de création de 
mashups. 
 
[ΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ {ŀŀ{ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀŘƻǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ōŜǎƻƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩentreprise. 
Pour répondre à ce besoin la solution doit être également disponible « as a service » et à un prix adapté 
Ł ŎƘŀǉǳŜ ǘȅǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ .ta ό.ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻŎŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƻŘŜ {ŀŀ{ 
pour proposeǊ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴΦ 
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La proposition de notre consortium est une solution permettant de produire rapidement des 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴƎŞǊŜǊ ǘǊŝǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ζ cloud » 
grâce à une librairie de connecteurs préconfigurés. 
 
 

II. 4 Paiement en Ligne et rémunération de tiers 
 
La très grande majorité des offres SaaS à destination des TPE et PME pour offrir plus de souplesse sont 
ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΦ hǊΣ ƭŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ŘŜ ¢t9 όǘŜrminal de paiement électronique) virtuel existantes ne 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎǳǇǇƻǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜ ǳƴ 
numéro de carte bleu qui soit prélevé tous les mois. Ce numéro de carte bleu ne peut pas être conservé 
par ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ {ŀŀ{ ǎŀƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇŜƭŞŜǎ 
réglementation PCI-DSS. 
5Ŝ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞŘƛǘŜǳǊ {ŀŀ{ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǎƻƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǊƳŜǘtant de rémunérer des tiers qui soient des revendeurs ou 
des éditeurs tiers. Les termes contractuels standards des contrats de TPE virtuel ne permettent pas la 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞŘƛǘŜǳǊǎ ǘƛŜǊǎΦ 
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B. La Coopérative du Cloud 
 
 

1. Objectif 
 
Le présent document décrit la structure et le fonctionnement à mettre en place pour permettre à des 
acteurs de la filière web de construire une place de marché globale. Cette dernière offre tous les 
services, outils et contenus nécessaires à la construction d'applications web et mobiles. Elle doit faciliter 
la vente de tous les constituants d'une application pour le plus grand nombre d'acteurs possible. 
 
Le projet proposé vise à mettre à disposition de la filière web : 
ü une place de marché collaborative pour tous les acteurs du secteur 
ü une plate forme permettant la consommation à l'usage de contenus et de fonctionnalités sous 

forme d'API et de widgets 
ü un premier fond de fonctionnalités et de contenus 

 
Le modèle économique de la plate forme est basé sur un principe de facturation à l'usage des différents 
produits proposés et un reversement vers les ayant-droits.  Les prix à la vente doivent être  inférieurs 
aux prix de marché actuel, la viabilité du projet étant basé sur un marché de masse. 
 
La mise en place d'un consortium vise à rassembler quelques acteurs clés sur chacun des segments visés 
qui auront en charge : 

 la définition du mode de fonctionnement général de la place de marché et sa gouvernance, 

 la mise en place et l'exploitation de la plate forme 

 le suivi des flux financiers (facturation, reversement) 

 l'animation et la promotion des services offerts à travers la plate forme 
 
Il est fondamental de générer la plus grande adhésion possible des producteurs de services et contenus.  
Les producteurs sont les entreprises utilisant la plate forme pour vendre leurs services et contenus. Ils 
ne sont pas membres du consortium. 
 

2. Structuration de la filière web 
 
L'économie numérique présente un formidable potentiel de croissance pour peu que l'on puisse 
facilement utiliser l'ensemble des compétences nécessaires à la mise en place des projets. 
 
Le métier du web, à l'instar de certaines de filières industrielles met à contribution beaucoup de 
compétences très diversifiées : 

 conseil 

 arts graphiques et visuels 
 développement informatique, intégration 

 hébergement, sécurité 

 gestion de contenu 

 animation, monétisation 
 
Ces compétences doivent être agrégées par les clients eux-mêmes ou organisées sous forme de sous-
traitance par les plus gros acteurs. 
 
Il existe un très grand nombre de petites entreprises voire de «freelances » et d'auto-entrepreneurs 
dans ces métiers numériques.  Ces TPEs / PMEs n'arrivent pas à grossir et à créer de l'emploi par 
manque de structuration et par la difficulté d'organiser des partenariats verticaux efficaces avec des 
entreprises souvent beaucoup plus grosses. 
 



 

74 rue du Faubourg Saint Antoine 75012 Paris | Tél. 01.40.41.11.60 | Fax 01.40.41.11.65 | info@capdigital.com | 

www.capdigital.com  

Association de loi 1901 publiée au J.O. le 25 février 2006 - N° Siret : 489 749 291 00014  
N° TVA Intracommunautaire : FR40489749291 

Page 35 

Le projet décrit ici a pour objectif d'organiser la filière web en mettant en place : 

 une plate forme partagées par tous les acteurs, permettant d'accélérer de manière très 
significative la production et la distribution de web-services, de widgets et contenus pour les 
applications web et mobiles 

 un fond important de fonctionnalités et de contenus  mutualisés 
 
En facilitant l'accès aux différentes prestations, en diminuant les temps de réalisation et les coûts de 
production, de nombreux projets peuvent voir le jour plus facilement et générer de la croissance. 
 
Les clients ne sont pas verrouillés au  niveau d'un seul prestataire pour une compétence donnée et 
peuvent changer beaucoup plus facilement de fournisseur grâce à la standardisation des échanges 
apportée par la plate-forme. 
 
Ce projet doit permettre aux entreprises françaises qui veulent utiliser les nouvelles technologies pour 
augmenter leur chiffre d'affaire de trouver une réponse à leur demande rapidement et facilement. 
 
Enfin, on peut considérer que l'efficacité de la plate forme et du mode de fonctionnement sous-jacent 
devra permettre d'exporter facilement des prestations à l'extérieur de nos frontières à partir d'une plate 
forme française. 
 
Le succès de ce projet repose sur l'accès à une masse critique de participants. L'intérêt des participants à 
la fois producteurs et utilisateurs clients repose sur l'accès très simple à gros volume de contenus et de 
fonctionnalités pouvant être consommés à l'usage. Il n'existe pas aujourd'hui sur Internet de plate 
forme proposant un tel environnement. On trouve beaucoup d'éléments hétérogènes gouvernés par 
des modèles économiques variés, ce qui ralentit considérablement l'utilisation de ces ressources. 
 
Il y a une opportunité d'utiliser le levier  du grand emprunt pour permettre à toute la filière web 
française de produire à court terme un grand nombre de fonctionnalités et contenus. 
Toute cette production servira à : 

 faire participer tout un ensemble de TPE / PME pas forcément adressables par les mécanismes 
classiques des aides publiques 

 produire un fond de fonctionnalités et contenus sous licence libre qui constitueront un socle 
sur lequel de nombreux projets web et mobile pourront être construits de manière très 
économique 

 construire un ensemble de fonctionnalités utiles aux développements des sites du service 
public. La mutualisation de ces fonctionnalités entrainera de la productivité et des économies. 

 

3. Adhésion des acteurs de la filière au projet 
 
La collaboration de différents types d'acteurs pour la mise en place de la plate forme pour les raisons 
suivantes : 

 les métiers du web et du mobile sont divers et variés, il faut une représentation de chaque 
grand type de métiers, 

 à l'intérieur d'un même métier, les clients n'ont pas tous les mêmes besoins en terme de 
qualité de services. Certains privilégient des coûts très bas, d'autres des performances ou une 
sécurité haut de gamme, 

 l'intérêt de la plate forme provient de la capacité de mixer des fonctionnalités et contenus de 
provenances diverses, il faut donc encourager la diversité pour générer des services à valeur 
ajoutée élevée par combinaison. 

 
Les différents segments de producteurs identifiés sont les suivants : 

 Conseil amont, étude des besoins, analyse 

 Design, ergonomie, Visuels 

 Editeurs, fourniture de fonctionnalités 

 Développement, intégration 
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 Hébergement cloud, plate forme spécialisées 

 Animation, gestion de contenu 
 
De la même manière qu'Internet a fait émerger des standards de faits, il ne s'agit pas de définir et 
d'imposer des modes de fonctionnement (top down) mais de proposer des facilités opérationnelles qui 
engendreront de l'efficacité (bottom up). 
 
Une approche rapide consiste à proposer des avantages concrets et des gains à court terme à tous les 
participants. Ces gains peuvent être faibles à très court terme mais peuvent rapidement activer un effet 
boule de neige (viral) avec une participation de plus en plus importante. 
Plus il y aura de participants et plus le bénéfice de tous sera important. Tout le monde a donc intérêt à 
favoriser le mode de fonctionnement préconisé. La mutualisation des efforts profitent à tous. 
 
Le dispositif proposé peut également être considéré comme un véhicule pour distiller les bonnes 
pratiques. Ce dispositif sera d'autant plus efficace qu'il permettra l'amélioration permanente des 
processus sans les décorréler des pratiques quotidiennes. 
 
Les participants sont motivés par : 

 la visibilité de gain quantifiable à court terme 

 la mise en place d'une communauté d'entreprises centrées sur les questions concrètes sans 
entrave à la liberté de chacun 

 la mise en place d'une visibilité publique de leurs compétences conduite par les avis des clients 
(Cf Ebay) permettant la construction organique et naturelle des partenariats 

 la perspective de pouvoir accéder à des marchés plus importants à travers le groupement 

 la transparence du fonctionnement et la participation collaborative 
 
Ces arguments sont la directe transposition des principes qui permettent le développement rapide et 
massif des grands acteurs de l'Internet d'aujourd'hui. 
 
Il est important d'abaisser au maximum les barrières d'entrées et de sorties pour les adhérents afin de 
limiter les risques de participation. 
 
Un effort particulier devra être fait sur l'accessibilité. Mettre l'usage de cette plate forme à portée de 
personnes mal voyantes peut participer à des embauches facilitées pour cette catégorie de salariés. 
 

4. Objectifs économiques 
 

 Chiffre d'affaire 
Traiter 5% du CA cumulé des producteurs affiliés à la plateforme la première année, 25% la seconde, > 
50% à partir de la troisième année (en incluant l'exportation) 
 

 Croissance 
Générer au moins 2% de CA supplémentaire pour chaque affilié la première année, 8% la seconde 
année, >12% la troisième année 
 

 Répondre à des appels d'offres nationaux et européens. 
 

 Faciliter l'embauche de nouveaux venus sur le marché du travail dans les différentes 
entreprises adhérentes. 

 

 Générer 20 emplois directs liés aux fonctionnements de la plate forme 
 

 Générer l'équivalent de 1 000 emplois chez les affiliés sur 3 ans. 
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5. Principes de fonctionnement 
 
L'activité de la plate forme est structurée en 5 catégories correspondant aux différents maillons de la 
chaine de valeur : 

 conseil, stratégie 

 art graphique, visuels, ergonomie, interface utilisateur, design 
 développement informatique, intégration, fourniture de fonctionnalités métiers 

 hébergement cloud, administration système, sécurité, stockage, noms de domaine, sauvegarde 

 gestion de contenu, animation, communauté, affiliation, référencement, statistiques 
 
/ƘŀǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǉǳϥƛƭ ƧǳƎŜ şǘǊŜ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊΦ [ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 
à une catégorie implique la mise en place de mode de communication avec les clients et avec les 
prestataires des autres catégories, notamment en utilisant les outils collaboratifs de la plate forme. 
Cette dernière est garante de la confidentialité des échanges entre prestataires et clients. 
 

Catégorie Prestation Mode de communication 

Conseil, Stratégie Proposition de solutions à mettre en 
place pour répondre aux besoins d'un 
client 

Document avec une structure 
standard facilitant les échanges entre 
les participants, outils de 
collaboration en ligne 

Art graphiques, visuels, ergonomie, 
interface utilisateurs, design 

Artefacts et documents décrivant 
l'aspect et l'utilisation de la 
réalisation 

Document formel, artefacts 
techniques en adéquation avec des 
standards établis, outils de 
collaboration en ligne, alimentation 
d'un catalogue de contenu 

Développement informatique, 
intégration 

Production d'application web et 
mobile, de web-services déployables 
dans le cloud et facturables à l'usage. 
Mise à disposition de web services 
métier tiers 
Intégration de web-services existants 

Documents formels de spécification, 
mise à disposition d'application, de 
web services correspondant à des 
architectures prédéfinies, 
artefacts secondaires : tests 
démontrant le bon fonctionnement 
de l'application, outils de 
collaboration en ligne, 
Alimentation d'un catalogue de web 
services et widgets directement 
intégrables 

Hébergement, Mise à disposition des applications 
aux utilisateurs finaux, facturation à 
l'usage 

Tableaux de bords indiquant l'état 
des applications et services, 
Etat des consommation mensuelles, 
api de déploiement des applications 
et services, outils de collaboration en 
ligne 

Gestion de contenu, animation Gestion éditoriale, modération,  Outils en ligne et web-services de 
gestion de contenu, outils collaboratif 

 
Chaque adhérent a accès à la plate forme et peut proposer ses services en ligne. La plate forme facilite 
la collaboration entre les différents métiers. 
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6. Phasage 
La mise en place d'une place de marché globale est un objectif à long terme. Il est important de prévoir 
des étapes intermédiaires plus accessibles et générateurs de valeur pour chacun des acteurs à plus court 
terme. 
 

Phase Etape Début Fin 

Initialisation 

Identification des acteurs majeurs 

M1 M3 Contractualisation 

Formalisation process coopération 

Mise en place de plate formes 
spécialisées par branches 

 M2 M7 

Alimentation du fond du catalogue 
(fonctionnalités et contenus) 

Analyse du marché 
segmentation 

M2 M2 

Définition des besoins M3 M24 

Développement, déploiement M3 M24 

Commercialisation nationale  M13  

Fusion des plates formes, offre 
globale 

Préparation plate forme M13 M16 
 

Internationalisation des services et contenus M13 M24 

Service de traduction   

Export  M25  

 
 

7. Financement 
 
Le financement par le grand emprunt porte sur trois points majeurs 

 Mise en place de la plate forme elle-même 

 Production du catalogue de fonctionnalités et de services 
7.1. Plate forme 

Les différents membres du consortium effectuent un apport en termes d'infrastructure, de logiciels, de 
contenus. 
Il convient de mettre en place l'architecture reliant les différents éléments, notamment au niveau des 
mécanismes de facturation à l'usage et de simplification des usages. 
Les extensions futures de la plate forme seront financées directement par la marge générée. 
 

7.2. Production du catalogue 
Si les différents éléments constitutifs de la plate forme doivent se baser sur des logiciels existants ou en 
phase de finalisation, le contenu du catalogue de fonctionnalités doit être produit spécialement pour les 
raisons suivantes : 
 

 il n'existe pas ou très aujourd'hui de fonctionnalités libres sous forme de web services et de 
widgets spécialement conçus pour fonctionner dans un environnement cloud 

 les visuels, sons, images, vidéos et données accessibles sur la place de marché doivent être 
contrôlés comme étant exempt de tout copyright non maitrisé, être de grande qualité et 
doivent être vérifié un par un. 

Le financement apporté par l'investissement du Grand Emprunt a pour objectif majeur de permettre la 
création de ce fond commun utilisable par tous les clients. La taille de la bibliothèque mise en ligne est 
un élément déterminant du succès du projet. 
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Le financement n'est pas uniquement destiné aux membres du consortium, mais doit payer la 
production de contenu et fonctionnalité par les producteurs. Il est important de pouvoir mobiliser un 
grand nombre de participants sur une période de temps relativement courte. Ceci ne peut se faire qu'en 
parallélisant l'effort de production sur un grand nombre d'intervenants. 
 
Le montant du financement nécessaire peut être ajusté en proportion du nombre de fonctionnalités que 
l'on souhaite mettre en ligne. 
hƴ ǇŜǳǘ ŜǎǘƛƳŜǊ ǉǳϥǳƴŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻǶǘŜ ŜƴǘǊŜ р Yϵ Ŝǘ нлYϵ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ  
 

7.3. Investissements privés 
Il est à noter que dans le cadre de ce projet des investissements privés destinés à financer les 
démarches marketing et commerciales sont envisagés et complèteront le dispositif. 
 

8. Retour sur investissement 
 
Le retour sur investissement est simplement lié au fonctionnement standard de la plate forme. Tout 
producteur ou financeur de fonctionnalités et contenus touche un reversement proportionnellement à 
l'usage qui en est fait par le client. 
Les investissements publics donnent lieu à ce type de reversement et garantissent une rentabilité 
pérenne. 
 
De plus, il est souhaitable que les financements publics servent également à répondre aux besoins du 
service public. On peut considérer que les développements effectués sur cette thématique génèrent des 
montants d'économie substantiel. 
Un investissement de développement de site web public classique peut être utilisé à l'enrichissement du 
catalogue de fonctionnalités.  Cette fonctionnalité sera réutilisé simplement dans d'autres sites de 
même nature pour un coût très nettement inférieur. 
 

9. Synergie 
 
Le projet  de coopérative du cloud est à rapprocher de la très intéressante initiative NumInnov de Bull 
qui propose l'ouverture d'une place de marché et d'un écosystème de producteur et de consommateur 
dans le domaine très spécialisé du calcul intensif. 
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C. Cloud et réseaux sociaux 
 
[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴǳŀƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŏƻƴǎǘƛǘǳent la dernière grande évolution 
ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎΦ [ΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ta9 Ł ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ ǎŜ ŦŜǊŀ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 
services à valeur ajoutéŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ /Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ŜƭƭŜǎ-mêmes en 
évolution, en lien avec la recherche.  
 
Le développement des infrastructures eǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƴǳŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 
un enjeu économique pour de nombreuses entreprises,  un défi pour le transfert technologique, et un 
ŎƘŀƳǇ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳe, 
passent par la maîtrise des technologies et l'innovation dans l'informatique en nuage. Notre réflexion se 
place dans la perspective d'applications innovantes de réseau social, pour le partage interactif de 
contenu et de services, et le travail collaboratif. 
 

Synthèse 
 

 Réseaux sociaux et Clouds : les réseaux sociaux constituent une application idéale pour les nuages 
car ils nécessitent de très grandes capacités de stockage et de calcul distribués pour les flux de 
données. 

 Une rupture technologique : le passage au nuage est un enjeu crucial pour de nombreuses PME. Il 
ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ta9 ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 
transition. 

 ¦ƴ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ta9 : Paris comporte plusieurs dizaines de PME 
directement impliquées dans le domaine des réseaux sociaux et dans la production de services 
ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ta9 ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜō 
associés 

 Des défis scientifiques et technologiques : les enjeux scientifiques et de transfert industriel sont 
extrêmement forts et motivent un important volet recherche et innovation. 

  Nouveaux usages et protection de la vie privée constituent des impacts sociétaux majeurs  
 

 

Besoins de calcul et traitement liés aux réseaux sociaux ς usages grand 
public et professionnel 
 
[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ƻǴ 
le nombre des utilisateurs Internet croît le plus vite est celui des sites communautaires et des blogs 
όŀǾŜŎ рΦп҈ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ bƛŜƭǎŜƴ Ŝƴ ƳŀǊǎ нллф2) : Facebook avoisine les 400 Millions 
ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǎƛǘŜ ŎƘƛƴƻƛǎ ¢ŜƴŎŜƴǘ ς Qzone 376 Millions, de nombreux autres réseaux en 
totalisent quelques millions, voire centaines de milliers.  
Ces réseaux sont caractérisés par leur caractère massif et extrêmement dynamique, ce qui nécessite le 
traitement en ligne de gigantesques flux de données. Ces deux aspects entraînent ainsi des besoins 
ŞƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƴǳŀƎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ 
ŜƴƧŜǳ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
 
En-dehors des applications grand public « classiques » comme celles offertes par Facebook ou Wikipedia 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ .н.Σ ŀǾŜŎ ƭŀ 
création de « communautés » en ligne, regroupées autour de lieux ou intérêts communs : la musique, la 

                                                   
2 http://blog.nielsen.com/nielsenwire/wp-content/uploads/2009/03/nielsen_globalfaces_mar09.pdf 
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ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƧŜǳȄΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ όǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎύ ΧΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
όǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴύΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
sociales : blogs corporate, wikis, « prediction markets », marketing social et marketing viral, CRM social, 
publicité communautaire ... Les principaux réseaux sociaux (Facebook et Twitter) offrent des pages aux 
entreprises pour leur permettre de créer leurs communautés de fans. Par ailleurs, le domaine  
scientifique a également ses propres besoins en termes de développement de réseaux sociaux. Par 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŀǳȄ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
professionnels de partager des données brutes (mesures, photos, vidéos) et des protocoles 
ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Řǳ ǇŀǎǎŞΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎΣ ŜǘŎΦ !ǳ-delà des technologies existantes, ce réseau 
aura des nouveaux besoins de création, de structuration et d'analyse de données à large échelle, de 
cohérence des données et des mises à jour, de gestion du temps et de la provenance, des garanties de 
sécurité, etc. 
 

Impact économique 
 
[ΩŀŎŎŝǎ Ł ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ta9 ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǎŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ όǇŀǊ 
exemple, marché du marketing social, ou de la maîtrise des énergieǎύΦ [ΩŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 
ǎǳǊǎŀǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎΣ Ŝƴ ƻŦŦǊŀƴǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜǎ 
technologies, sans avoir à passer par les grandes plateformes américaines. Si de grands réseaux comme 
Facebook monopolisent le grand public, ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ .н. Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ. De 
nombreux éditeurs français sont sur ce segment (voir liste des acteurs). 

 
Besoins industriels 
 
Bien que quelques acteurs soient positionnés sur ce créneau, la plupart des PME nΩƻƴǘ ƴƛ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ  ƴƛ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
nécessitera pour elles une refonte de leurs outils et services. En effet, les architectures en nuage 
représentent une rupture complète pŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ta9 ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ   
 

Impact sociétal  
 
Avoir accès à des services, adaptés aux usages, notamment en terme de communautés (sociales ou 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎύΣ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǎƻŎƛŀƭ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όŞŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
services, nouveaux contacts, recommandations, etc.), est aujourd'hui devenu une attente des 
utilisateurs. Les premières applications (par exemple, les recommandations d'achats sur les sites de 
vente en ligne comme Amazon, ou les réseaux sociaux à la Facebook), bien que restant très basiques, 
donnent en effet une idée du potentiel sous-ƧŀŎŜƴǘΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǳƴ 
état de fait, qui ne fait que se renforcer. Leur utilisation à des fins professionnelles reste encore à 
développer. Les réseaux sont également source de fracture numérique, en donnant à certains très 
ƎǊŀƴŘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŞƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǇǊƛǾŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘƘƛǉǳŜΦ 
 

Les PME parisiennes 
 
De ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ta9 ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ  ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ǎƻŎƛŀǳȄΦ tŀǊƛǎ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ 
un ensemble de services axés sur ces réseaux.  Parmi les sociétŞǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳŞǘƛŜǊΣ Ŝǘ Řƻƴǘ 
certaines sont déjà impliquées dans des projets Cap Digital sur ces aspects, on peut citer : AF83, 
BlueKiwi, Dailymotion, Heaven, IGN, Jamespot, KXEN, Meetic, Mondomix, Overblog, OVH, Pages Jaunes, 
SeeMu, Skyrock, Viadeo, Yoolink, etc. 
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Défis scientifiques 
 
Au niveau technique, le développement des réseaux sociaux touche un ensemble de domaines qui vont 
ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ Ł ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ŦƛƴŀƭΦ [Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ 
d'innovation et de transfert traversent de façon verticale tous les niveaux logiciels du nuage et ceux liés 
aux usages, depuis les algorithmes de l'infrastructure de base (Infrastructure-as-a-service : UC, réseau et 
disque), les outils de développement (Platform-as-a-service) jusqu'aux applicatifs (Software-as-a-
service) et aux services liés à leur exploitation et à l'interaction avec l'utilisateur.  
Les nuages facilitent le développement et le déploiement d'applications et de services à large échelle 
(de type web et médias sociaux) par une virtualisation et une gestion dynamique et transparente 
όŞƭŀǎǘƛŎƛǘŞύ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ όōŀƴŘŜ ǇŀǎǎŀƴǘŜΣ ǎǘƻŎƪŀƎŜΣ ŎŀƭŎǳƭύΦ [ŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜ ōŀǎŜ 
sur les algorithmes les plus avancés de la recherche en système, et en base de données, et en 
algorithmique de la fouille de données. 
 
Nous donnons ci-dessous une synthèse de ces problématiques pour ces différents niveaux. 
 

 Infrastructures logicielles 
 
Le nuage est un ensemble hybride de ressources de calcul et de stockage, certaines appartenant au 
client final, certaines à des tiers.  Données et calculs sont répartis, de façon dynamique, élastique et non 
prévisible.  Or, le client a besoin de garanties de sécurité, de sûreté et de performance. Ainsi, les 
exigences de placement des différents clients et les besoins des fournisseurs peuvent être 
contradictoires et nécessiter des techniques et algorithmes nouveaux de stockage, de placement et de 
réplication de données dans ces environnements hybrides et évolutifs. Le stockage et le partage massif 
de contenus posent des défis scientifiques particuliers aux infrastructures de type nuage, liés au passage 
à l'échelle et à la virtualisation des moyens matériels, aux garanties sur le placement et la pérennité des 
données. 
 

 Cohérence passant à l'échelle 
 
Les applications de type réseau social font des mises à jour de façon intensive. Dans ces conditions, 
l'existence de multiples répliques géographiquement réparties, et de dépendances entre données 
distinctes, posent le problème de la cohérence. Certaines applications (par exemple la facturation) ont 
besoin d'une cohérence forte, qui passera difficilement à l'échelle du nuage.  Le plus souvent cependant, 
les besoins de cohérence sont faibles, et l'utilisateur tolère un certain délai. Or la cohérence faible est 
ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǳǊ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ 
anomalies.  Les infrastructures en nuage doivent fournir la possibilité de choisir le protocole de 
cohérence le mieux adapté aux besoins de performance, de sûreté ou de coût de l'application.  La 
cohérence de données à grande échelle et la flexibilité des algorithmes selon les besoins sont des 
problèmes non résolus, qui posent des problèmes de recherche difficiles. 
 

 Sécurité et sûreté 
 
Aujourd'hui, un client qui confie ses données au nuage en perd le contrôle, et n'a aucune garantie de 
confidentialité, de sécurité ou de pérennité.  Il faut que les calculs et la gestion des données soient 
rendus tolérants aux pannes et aux attaques.  La lecture et la transformation des données devraient 
donner lieu à autorisation à priori, et à vérification à posteriori.  L'infrastructure devrait également 
ŦƻǳǊƴƛǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘϥŀƴƻƴȅƳƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩǳǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ  
dŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ  ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎǊȅǇǘŀƎŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ Ŝǘ ǎǶǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ  
confidentialité  des données des utilisateurs. Ces besoins de sécurité et de tolérance aux pannes sont 
rendus plus complexes par la grande échelle du nuage, et par son élasticité, et représentent un défi 
scientifique majeur. 
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 Exploitation des données 
 
Les services développés pour les réseaux sociaux impliquent aujourd'hui de très grandes masses 
d'individus (allant de la centaine de milliers à quelques milliards) et de contenus hétérogènes. Les 
informations relationnelles entre ces individus ou contenus, ainsi que leur structuration en 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘϥŀƳƛǎ ƻǳ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎΣ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΦ [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ 
(Flickr) ou de vidéos (YouTube), Twitter et les blogs, les réseaux sociaux en ligne en sont des exemples 
types.  
 

 Services de structuration des données 
 
L'effort de développement de services et d'applications qui exploitent ces données dépend en grande 
partie des interfaces d'accès proposées par la plate-forme. Même si les langages de type bases de 
données traditionnels, comme SQL, ne sont pas adaptés à ce contexte, leurs paradigmes de base restent 
valables : indépendance de données, langage déclaratif, et optimisation algébrique.  Un défi scientifique 
important sera d'appliquer ces mêmes paradigmes aux nouveaux langages de traitement de données du 
nuage. L'approche MapReduce, combinant un langage déclaratif simple avec la parallélisation des 
calculs et des données, est une première étape danǎ ŎŜǘǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řϥǳƴ ǘŜƭ ƭŀƴƎŀƎŜ 
dans une infrastructure nuage pose également des problèmes de stockage de données et de traitement 
de requêtes qui ne sont résolus ni par les infrastructures, ni par les services de données nuages actuels 
comme Amazon SimpleDB ou Google Datastore.  
 

Usages et services  
 
[ϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǎǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƭƭŜǎ ǇƻǎŜƴǘ ŘŜ 
nombreux défis aux sciences informatiques. Notamment, les données sont difficiles à collecter, elles 
soulèvent des problèmes éthiques et légaux délicats (protection de la vie privée), et enfin elles sont 
complexes à stocker et à manipuler en machine. Les besoins algorithmiques sont nombreux : analyse 
des flux et modélisation, fouille de donnŞŜǎΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
recommandation, suivi de groupes, visualisation, sécurité avec par exemple la détection de 
comportements déviants (pédophiles par exemple) et/ou malveillants (attaques, spam, terrorisme), 
problématique rendue particulièrement sensible par l'ouverture de ces systèmes. 
 
De plus, ces données sont hautement dynamiques. Cette dynamique recèle en elle-même une 
information riche, ouvrant la porte à la compréhension de la formation et de l'évolution de 
communautés, des comportements des utilisateurs, des phénomènes de diffusion et d'effets de mode, 
etc. Ces champs restent aujourd'hui très largement à explorer.  
 
[ΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŞŘƛŀ Ł ǎƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǊŜǇƻǎŜǊŀ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴu, 
pertinent du point de vue des utilisateurs, et contextualisé par leur localisation, leur activité ou leur 
ƘǳƳŜǳǊΦ  [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł ǇǊŞŘƛǊŜ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛon, dont résulteront des contenus ciblés et des services 
personnalisés, sans mettre à contribution les utilisateurs pour autant.  
 
Ces problématiques sont cruciales pour la recherche et le développement de nouvelles applications 
dans les prochaines années. Les enjeux soulèvent de nombreux défis algorithmiques tels le traitement 
décentralisé de masses de données, ou le traitement de flux massifs et dynamiques. 
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Les acteurs parisiens de la recherche  
 
De nombreux laboratoires parisiens sont très activement impliqués dans tout ou partie des différentes 
directions de recherche décrites ci-dessous :  
 

 [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ с ς LIP6 (Université Pierre et Marie Curie) 

 [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ - LTCI (Telecom ς ParisTech) 

 [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ tŀǊƛǎ bƻǊŘ ς LIPN (Université Paris 13) 

 Centre d'Étude et de Recherche en Informatique du Cnam ς CEDRIC (Conservatoire des Arts et 
Métiers) 

 [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ tŀǊƛǎ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ ς LIPADE (Université René Descartes) 
 Laboratoire d'Informatique Algorithmique: Fondements et Applications - LIAFA (Université Paris 

7) 

 Laboratoire d'informatique Gaspard-Monge - LIGM (Université Marne la Vallée) 
 INRIA Rocquencourt 
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D. Cloud et Medias sociaux ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
presse 

 
 
Plateforme de collecte, syndication et de diffusion de contenus «embarqués» à l'usage de la filière 
média (ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΣ initiative de l'AFP) 
 

Contexte 
 
Pendant des décennies, le mode de distribution des informations a été de "pousser" les contenus vers 
les clients et abonnés soit par satellite, soit par ftp. Avec le succès de l'internet, les médias se sont dotés 
de bases de données et de plateformes de consultation et de téléchargement de contenus (texte, photo, 
infographie, vidéos). 
De nouveaux usages en matière de distribution de contenus sont apparus ces dernières années avec la 
diffusion embarquée (streaming) de contenus, lesquels demeurent sur le site de l'hébergeur mais sont 
reproduits via la réseau sur une multitude de sites distants.  
De nombreux sites web comme Youtube, Dailymotion, Vimeo, Truveo, Metacafe, Daylife utilisent ces 
technologies de diffusion embarquée pour la livraison d'informations sur l'internet car le simple 
copier/coller d'un bout de code permet d'embarquer du contenu dans un site web ou un blog. 
La facilité d'intégration du contenu, sans mise en place d'infrastructures techniques lourdes ou de 
transformations des flux, est un avantage décisif pour publier des contenus monétisables par 
abonnement ou via la publicité et pour en contrôler l'affichage et la consommation. 
Cette facilité d'intégration se double d'une forte réduction des coûts de mise en place pour les clients 
finaux, ce qui augmente d'autant la valeur d'utilité des contenus. Pour les producteurs de contenus, les 
coûts sont optimisés en fonction de leurs usages réels. 
Toutefois, une telle livraison embarquée nécessite des infrastructures informatiques et des réseaux de 
distribution de contenus (CDN) de plus en plus importants. A ce titre, plusieurs acteurs du secteur, 
comme Amazon, ont adopté les technologies du cloud computing pour livrer du contenu sous la forme 
de web services (Amazon CloudFront).  
La collecte et le stockage des objets médias, la mise à disposition mondiale des contenus, le besoin 
d'encodage des vidéos, la gestion des pics de consultation, variables selon les événements médiatiques, 
militent en faveur des technologies du cloud computing, notamment avec l'évolution du live streaming 
(en temps réel) et la captation des contenus amateurs (CNN iReport, Yahoo Associated Content). 

 
Objectifs du projet 
 
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ƳŞŘƛŀǎ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
de s'ouvrir à de nouveaux clients et marchés et de garder le contrôle de leurs contenus en gérant plus 
finement les accès à l'information et les droits associés, en obtenant une meilleure connaissance des 
usages des consommateurs et en décelant plus facilement le piratage des contenus. 
 
Les principaux objectifs sont de permettre aux médias : 
- d'offrir  un accès plus facile aux contenus des médias (dont l'AFP) et de permettre des modèles 
d'affaires plus flexibles, 
- de réduire la duplication de contenus non crédités et de permettre une meilleure visibilité et autorité 
des marques de médias sur le web, 
- de mieux comprendre les nouveaux usages de consommation de l'information, 
- d'établir un réseau de live streaming pour les médias afin de permettre la diffusion d'événements en 
direct sur le web, 
- de gérer de manière optimisée les pics de consultation que connaissent les médias en cas d'événement 
majeur dans l'actualité, 
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- de construire un réseau social de collecte d'informations générée par le public (live streaming et en 
mode fichier). 
 
Ce projet nous paraît un excellent cas d'utilisation dans le cadre du développement d'une alternative 
française dans le domaine du cloud computing. 
 

Impact économique 
 
Quoique vendeur de solutions de cloud computing, IBM a estimé à 83,8% la réduction de coûts annuels 
(en infrastructure, personnel et énergie) des coûts opérationnels en technologie internet grâce à la 
mutualisation opérée par le cloud computing. 
Ce type de plateforme de diffusion embarquée permettra également à la filière média d'anticiper l'essor 
de ces nouveaux moyens de distribution de contenus et le vraisemblable lent déclin des livraisons en 
άǇǳǎƘά ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎΦ [Ŝ ŎƭƻǳŘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ /5b όŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
duplication des contenus sur autant de serveurs. 

 
Besoins industriels 
 
Les médias fonctionnent de plus Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ƳƻŘŜ άŀƎŜƴŎŜά ǎǳǊ ƭϥƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎƛǘŜǎ 
en permanence et en livrant des contenus à d'autres médias. 
Pouvoir livrer facilement, à la demande, grâce à des API d'accès aux fonctionnalités de recherche, de 
publication, d'affichage en temps réel du contenu est un besoin industriel de la filière média de même 
que pouvoir gérer de manière optimisée les pics de consultation de ces contenus en cas d'événement 
important. 
 

Impact sociétal 
 
La facilité de diffusion des informations en mode embarqué (streaming) aura un impact important sur la 
mise à disposition des contenus médias vers toute sorte de communautés en ligne, notamment la 
communauté éducative. 
 

Bénéfices attendus  
 
  tƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 
 
  Une telle plateforme de syndication et de diffusion embarquée pourra permettre la mise à disposition 
de contenus médias auprès des écoles, des collèges, des chercheurs et des universitaires dans une 
optique non commerciale, avec des facilités d'intégration accrues dans des blogs ou des pages web. 
 
  Pour les médias 
 
- [ΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ Ǿƛŀ 

l'internet et l'utilisation par des tiers des interfaces de programmation d'applications permettra de 
nouvelles formes d'intégration et la création de services complémentaires autour de l'information.  

- Une telle plateforme permettrait aussi de gérer lors des grands événements les pics d'audience de 
manière optimisée, en offrant une garantie de service indispensable. 

[Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘƛŜǊǎ ŘŜǎ !tL ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ !Ct Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩ!Ct ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
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Cloud Computing « Verticale métier » : 
Distribution de contenus multimédia 

 
 
Fourniture industrielle de plates formes standardisées (PaaS) en 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ŦƛƭƛŝǊŜǎ : Education, 

Patrimoine. 

 

 
Synthèse 
 
[ŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ est liée à leur capacité à 
mettre rapidement sur le marché des produits et services de qualité en mode SAAS capable de 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
Cette capacité passe par la mise à disposition de plateformes technologiques standardisées PAAS qui 
ŘŜǾǊƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des fonctionnalités nécessaires pour construire, tester, déployer et 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
/Ŝǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǾƛǊǘǳŀlisées IAAS qui 
fourniront de la puissance numérique comme une commodité. 
A ce stade des réflexions des différents acteurs, lΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Atos Origin propose ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ dans le 
cadre du grand emprunt de fournir des plateformes technologiques standardisées (PAAS) pour soutenir 
le développement de nouveaux produits et servicŜǎ {!!{Σ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƧƻǳǊ 
plus tard. Plus généralement on envisage ici des thématiques sur lesquelles cette approche 
ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘŜǳǊ de Cloud par une grande entreprise est particulièrement pertinente : ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
Numérisation des contenus. 

 

 

 



 

74 rue du Faubourg Saint Antoine 75012 Paris | Tél. 01.40.41.11.60 | Fax 01.40.41.11.65 | info@capdigital.com | 

www.capdigital.com  

Association de loi 1901 publiée au J.O. le 25 février 2006 - N° Siret : 489 749 291 00014  
N° TVA Intracommunautaire : FR40489749291 

Page 48 

 

 
A. CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

 
/ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ /ŀǇ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ : 
 
-ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, la nécessité de la coopératiƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ ŦƛƭƛŝǊŜǎΣ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƳŞǘƛŜǊ 
et technologiques issus du monde des institutions publiques et comprenant les collectivités territoriales, 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ŞŎƻƭŜǎύΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜurs du secteur privé 
rassemblant à la fois de grands industriels et des PMI/PME, 
 
-dΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ et fédératrice à la fois ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ, pour les thématiques stratégiques 
ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
 
Ces thématiques ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭΦ hƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ Ŏƛ-dessous les 
descriptions préliminaires et partenariats en cours de montage, permettant de mesurer la maturité des 
réflexions et le caractère fédérateur des actions envisagées. 

 
B.  e-Education 

 

Open media Education : OME 

 

Objectifs 
Plateforme SaaS de production éditoriale pour les contenus et services de formation / éducation + les 
connecteurs sur les services IaaS et de CDN (diffusion) 
 
Cible 
EŘƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
initiale en mode formel ou informel 
 
Points clés 
-Permettre de fournir des services Cloud PaaS permettant aux éditeurs de faire des services SaaS ou de 
distribuer des contenus (permettre le développement de service en ligne / valorisation des contenus) 
-Verrous technologiques 
Service PaaS  de transcription quasi temps réel des vidéos issues des captations temps réel des cours, 
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ Χ όPaŀ{ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǾƛŘŞƻ ŀǾŜŎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
de la parole, traduction et overlay du résultat de la traduction proche du temps réel + service 
ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǎessions) 
Service  SaaS : vidéos complétées par des documents de référence associés à une indexation  
Editing et workflow pour tablettes /smartphones 
 
Consortium en cours de finalisation : Cergy University, Atos Origin, SFR, Bayard Presse, CEA-LIST + PME 
(Exalead, Vecsys, Xedix, Mobiclip, Beingenilous, Systran, Aquafadas, Ubicasǘ Σ [ŜƭƛǾǊŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦŦǊ  Σ ŜǘŎΧ ύ Ҍ 
6 Labos académiques (LIP6, EISTI, ESSEC, CergyUniversity, TelesomSudParis + télécomParisTech ) 
-Alliances avec divers autres projets, consortia et structures de diffusion en cours de négociation. 
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 What else 
 

Objectif 
hŦŦǊŜ {ŀŀ{ ŘŜ ƎǊƻǳǇǿŀǊŜ Ŝǘ ŘΩ9b¢ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Υ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘΩƻffrir 
un « me too » de GoogleApp sur les parties WebMail, agenda, contact, ECM , chat ; des services métiers 
ENT  inter-opérant avec cette suite groupware ; des services  à valeur aƧƻǳǘŞŜ όŘΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ǎŞƳŀƴǘƛǉǳŜ, 
print on demand, plug-in  à OVE, OME, Lilie ). 
 
Consortium potentiel : Atos-Origin, eXoplatform, Mondeca, TelecomSudParis 
 

 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ bǳƳŞǊƛǉǳŜ LƴŦƻǊƳŜƭƭŜΦ ±ƻƛǊ ŀǳǎǎƛ ƭΩ!ȄŜ Ŝ-Education de la réponse de Cap Digital 
 

Objectif 
[ΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ {ŀŀ{ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŀ 
formation informelle (pour des institutions (CCST, Science Museum, Musées,... ). Leader : Universcience. 
 
Partenariat potentiel : Universcience,  CergyUniǾŜǊǎƛǘȅΣ Lƴǎǘƛǘǳǘ ǘŞƭŞŎƻƳΣ Χ+ Atos Origin. 
 

 KIM : Groupement de chaines de TV éducatives ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ  
 

Objectifs : 
Permettre la création de services de streaming http de haute qualité associer à un service CDN 
raisonnable financièrement  
Permettre la création de services interactifs sur : 
-les TV respectant la spécification HBBTV , 
-à plus court terme, les TV interactives en cours de déploiement (Internet@samsung, toshiba, Philips ) 
-les STB de FAI en France 
Complémentarité avec le projet Active TV explicité plus haut dans ce même dossier 
 
Partenariat potentiel : ESSEC (Business.TV), , Universcience (formation informelle secondaire, supérieur 
), Unisciel (TBC ), OVE , telecomSudParis-ARTEMIS, Atos Origin 
 

 Cloud4 Serious game 
 

Objectif 
Fournir des services PaaS de CloudGaming pour les acteurs souhaitant réaliser des services SaaS dans le 
secteur du Serious gaming 
Permettre de générer les scènes 3D sur des serveurs (CloudGaming ), compresser le résultat et de 
ǘǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ ǾƛŘŞƻ ό  ǇǊofil Français du projet Kusanagi ) 
PŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƭƛŜƴǘ ƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ōǊƻǿǎŜǊǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŎƭƛŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
combiner manipulation 2D_3D avec adjonction de contenus Web et Flash  
Complémentarité avec le projet Online Gaming explicité plus haut dans ce même dossier 
 
Partenariat potentiel : Play All , Bull, Atos Origin, Eureva ), Laboratoires académiques (ARTEMIS-
TelecomSudParis, UCP-ETIS, ....), .... 
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C.  e-9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘΩƛƴfrastructures réseaux 
ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

 

 Marguerite 
 

Objectif 
Interconnexion à ultra-haut débit (10 Gbits/s et plus ) des boucles de collecte de fibres optiques 
innervant les zones académiques (Saclay, Evry, Paris, Cergy, ... ) + interconnexion de cet ensemble aux 
Cloud IaaS existants ou à venir (Marguerite 0.1, SFR Cloud, Orange Cloud, ... Andromed, Numinov, ... 
-Rattraper les offres GLIF permettant aux établissements nord américains de communiquer entre eux à 
plus de 10 Gbits/s pour une somme forfaitaire annuel raisonnable  
-PŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎŎŝŘŜǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƭƻǳŘ όLŀŀ{Σ tŀŀ{Σ {ŀŀ{ ύ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴΦ  
 
Partenariat potentiel : ALU,  Bull (Numinov), CEA, Ter@tec, RATP, Club Marguerite + club OVE, Conseil 
ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜΣ /onsŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ±ŀƭ 5ΩƻƛǎŜ Ҍ /!/t Ҍ Laboratoires academiques ( X, Institut 
télécom/TSP, Cergy University, ... ) 
 
 

D. Patrimoine Lab 
 
Objectif 
Regrouper des acteurs majeurs  de la filières de la valorisation culturelle, élaborer et incuber des projets 
innovants. 
 
Partenariat potentiel : Les collectivités locales ( CA CerƎȅtƻƴǘƻƛǎŜΣ /ƻƴǎŜƛƭ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ±ŀƭ ŘΩhise + des 
institutions culturelles (RMN, Ecole du louvre, Louvre, Institut National du Patrimoine, .... ) + GE (Atos-
Origin, Orange, .... ) + PMEs (Xedix, Oxalya , eureva )  + des groupements  (Blikster, Arkeopole ) + PRES 
CergyUniversity, ... ) + Laboratoires académiques (Cergy University, ETIS-UCP, LASI-EISTI, ESSEC, TSI-
telecomParisTech, ARTEMIIS-TelecomSudParis). 
  
 

E.  Cloud 4 Media (C4M), support opérationnel de la 
coordination Inter-pôles 

 
On a souligné en introduction de cet axe Cloud Computing, la nécessité de maintenir une vision 
ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
Atos Origin propose de supporter la logique C4M inter-pôles (Cap Digital, System@tic, Images & 
Réseaux) et se  positionne dans cette logique sur deux grandes filières du Cloud for Media (C4M) : 

- La filière e-Education 
- La filière Patrimoine numérique 

 


