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Axe e-Education 
 
 

Synthèse 

 
[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ 
effectué pour les « !ǎǎƛǎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ » tenues en avril, et 
qui ont mobilisé toute la filière Education. 
Elles se caractérisent par une vision en rupture sur plusieurs plans : 
¦ƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ : enseignement 
primaire, enseignement supérieur, éducation informelle, formation professionnelle (par opposition 
ŀǳȄ Ǉƭŀƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭǎ ŎƛōƭŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊŞǾŀƭǳ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘύΦ [Ŝ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ rend largement disponible, à 
tous, sous diverses modalités, sur une grande variété de terminaux, dans toutes les situations, des 
contenus et des connaissances que nous pouvons tour Ł ǘƻǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŜǊΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜǊΧ /Ŝǎ ŦƭǳȄ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ƘŞǊƛǘŞǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ŀƴŎƛŜƴǎΦ 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ numérique est devenue multiforme : 
levier de transformation du système éducatif, mais aussi outil de diffusion de la culture, besoin pour la 
compétitivité des entreprises, objet de recherche, secteur industriel à fort potentiel de développement 
internatioƴŀƭΣ ΧΦ [Ω9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƎƭƻōŀƭΣ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŀōƻǊŘŜǊ 
de façon compartimentée. 
Un renversement des modèles et des ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ /ƻǊƻƭƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǎŜ Řéveloppe la conviction que les changements proviendront 
davantage de la mise en responsabilité et de la mobilisation des acteurs eux-mêmes, plutôt que de la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΦ aŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΣ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Τ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ; savoir capter 
leurs propositions et leur créativité Τ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ; sont autant de points-clés qui 
doivent guider une nouvelle approche, beaucoup plus bottom-ǳǇΣ ŘŜ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 
La création de dynamiques collectivesΦ [ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǊŜŎƻƴƴǳǎ 
de la situation actuelle : un système éducatif mature, des industries éducatives parmi les plus 
importantes au monde, une recherche de qualité, une véritable approche de la formation continue, un 
vivier d'institutions de diffusion du savoirΦ aŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
vers le numérique, pour rechercher tout à la fois la pŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 
efforts de tous les acteurs. Cela passe par de grands projets fédérateurs, ouverts à la diversité des 
profils (pédagogues, éditeurs, industriels, chercheurs, étudiants, médiateurs culturels ΧύΣ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ 
par la mise à disposition des meilleures infrastructures techniques et dispositifs éducatifs (serious 
games, réseaux sociaux, mondes virtuels, mobiles, connectivité haut débit et Cloud Computing). 
5ŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎǳƛǘΣ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞŜǎ Ŝǘ 
ŎƘƛŦŦǊŞŜǎΣ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƳŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ :  Un volet plus amont 
de recherche-action-ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό9ŘǳƭŀōύΣ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ŘŞŎǊƛǾŀƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊƻōƻǘƛǉǳŜΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ de ressources numériques pédagogiques.  

 



 

74 rue du Faubourg Saint Antoine 75012 Paris | Tél. 01.40.41.11.60 | Fax  01.40.41.11.65 | info@capdigital.com  | 
www.capdigital.com   

Association de loi 1901 publiée au J.O. le 25 février 2006 -  N° Siret  : 489  749  291 00014  
N° TVA Intracommunautaire  : FR40489749291  

Page 2 

 
 

 

Sommaire - axe e-Education 
 

 
 
A. REPONSE AUX QUESTIONS « E-EDUCATION » .................................................................... 3 

B. POSITION PAPER ........................................................................................................................ 11 

C. PROPOSITION DE CREAT)/. $ȭ5. Ⱥ EDULAB » .............................................................. 18 

D. PISTES « EDUCATION ET ROBOTIQUE » ............................................................................. 22 

E. LE CAMPUS NUMERIQUE DE LA CULTURE SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE : UN 
NOUVEAU MODELE DE MEDIATION CULTURELLE .................................................................. 24 

F. PROJET  « ETABLISSEMENTS NUMERIQUES 2012 » ....................................................... 37 

G. « AXE RESSOURCES » : PROJET D'UN FONDS DE SOUTIEN AUX RESSOURCES 
NUMERIQUES PEDAGOGIQUES INNOVANTES ........................................................................... 50 

 



 

74 rue du Faubourg Saint Antoine 75012 Paris | Tél. 01.40.41.11.60 | Fax  01.40.41.11.65 | info@capdigital.com  | 
www.capdigital.com   

Association de loi 1901 publiée au J.O. le 25 février 2006 -  N° Siret  : 489  749  291 00014  
N° TVA Intracommunautaire  : FR40489749291  

Page 3 

 
 

A. Réponse aux questions « e-éducation » 
 

Q 5.f.1 : Pensez-vouǎ ǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŜ-éducation en France, tant dans le circuit scolaire, 
universitaire que professionnel, soit suffisamment développée ? Est-elle «exportable 

» ? Et compétitive ? 

[ΩƻŦŦǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ Position Paper όǾƻƛǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜύΦ {ƛ ƭΩƻŦŦǊŜ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǎǘ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾŜΣ ƭŀ ŦŀƛōƭŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
française pose problème.  
Il ne faut cependant pas sous-estimer les atouts dont dispose notre pays, au premier rang desquels les 
savoir-faire en ingénierie pédagogique et la qualité de ses enseignants et formateurs. Une production 
importante de ressources, souvent de qualité, est réalisée par ceux-ci, mais cette production demeure 
ǘǊƻǇ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ 5Ωŀǳtres atouts sont trop souvent insuffisamment mis en avant. 
[ŀ CǊŀƴŎŜ Ł Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘΩ9b¢ Ŝǘ 
amorcé un plan de généralisation de ces solutions en partenariat avec les collectivités dans les 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΣ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-
ŦŀƛǊŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘƛŘŀŎǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
enseignants qui pourrait être valorisé en matière de ressources numériques. Les acteurs de la formation 
informelle1, tels que les éditeurs multimédia publics ou privés, les centres de culture scientifiques et 
techniques, les muséums, ont développé une offre de ressources numériques innovantes couvrant tous 
ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ όŜȄ : les langues vivantes, la lumière) ou transversale. Par 
ailleurs, grâce notamment à son savoir-ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘΩŜŦŦŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ŦƛƭƳ 
ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜΣ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭŜΣ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǿŜō 
collaboratif, Serious Game et mobilité. Il faut la consolider. 
[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀōƛƭƛǘŞ Řƻƛǘ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ  ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ 
sont prépondérantes. Mais la situation évolue : à mesure que la mondialisation progresse, les approches 
ǎΩǳƴƛŦƛŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŞƴƻǊƳŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ Řϥ!ǎƛŜ 
Ŝǘ Řǳ {ǳŘΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƭǎ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ǉƻǳr la développer. Partout dans le monde développé, on 
ƛƴǾŜǎǘƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŦǳǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜΣ 
ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ 
Il faut cependant être conscients que la marque « Education-France » n'est actuellement pas en position 
de force. Dans le scolaire, nos résultats aux enquêtes internationales comme Pisa ne plaident pas en 
ƴƻǘǊŜ ŦŀǾŜǳǊ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎƛǾŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ŘŜƳŜǳǊŜ ǎƻƭƛŘŜ ŜǘΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ LŘŜƳ Řŀƴǎ ƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǴ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
Shangaï est mauvaise, alors même que nos jeunes diplômés trouvent sans problème des contrats de 
chercheurs dans les meilleures universités américaines ou britanniques qui sont en tête de ce 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ǎǳŎŎŝǎ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƛƳŀƎŜ 
ǎŜǊŀ ǊŜŘǊŜǎǎŞŜΦ [Ŝ ƎǊŀƴŘ ŜƳǇǊǳƴǘΣ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜ-éducation, peut y contribuer fortement. 
Sur  le marché de la ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝƴ Ŝ-formation est largement sous développée. La 
ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ǳƴ ŦǊŜƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ł ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭŀ Ŝ-formation. Les règles 
ǎΩŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ht/! ŘŜ Ŧinancer la e-formation, mais 
cela reste timide car non clairement règlementé. Cette situation est contradictoire avec les besoins du 
marché qui demande à pouvoir utiliser la e-formation au même titre que la formation présentielle, en 
particulier dans des dispositifs de formation dits blended (mixtes). 
                                                                    
1  La formation ou culture informelle est celle dispensée en dehors des centres traditionnels de 

formation (ex : soutien scolaire après la classe, adultes à la maison, en déplacement, visiteurs des 

centres de Sciences et Techniques). Cette notion est plus large que la formation périscolaire. 
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[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƛǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
dans un environnement purement international. La formation classique en « face à face » subit donc ses 
contraƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎκǎǘŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ 
dans des modèles culturels et sociaux différents. Dans ce contexte  la part majoritaire des productions e-
learning destinée au marché de la formation profŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǊǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ 
multilingue et localisable. Ces produits multimédia intègrent des normes internationales qui permettent 
leur utilisation sur toutes les plates formes dans tous les pays. A fortiori donc les ressources et 
enǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
exportables et le seront. Ainsi une grande partie des Serious Games à gros budget utilisés en France sont 
conçus et produits par des éditeurs étrangers. Les acteurs qui auront su développer une offre à forte 
ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΣ ƭƛǎƛōƭŜΣ ǊƛǾŀƭƛǎŜǊƻƴǘ ǎŀƴǎ ǎƻǳŎƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Ł ƭΩ9ǘǊŀƴƎŜǊ ƻǴ ŎŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǎǘ 
entièrement dérèglementé. De même, on remarquera que plusieurs produits pédagogiques informels, 
sont aisément ŜȄǇƻǊǘŀōƭŜ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ Ǿƛŀ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƻǳ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
francophones (ex : expositions numériques). 
 

v рΦŦΦн Υ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜ-éducation ? Quels sont ceux qui 
sont moteurs ? 

[ΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦŜƴŘ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ ǘƛŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ƳƻƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳƻƴŘŜǎΣ Ł ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ŀǎǎƻŎƛŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŜ-prenante, industriels des contenus ou des dispositifs, 
chercheurs, collectivités territoriales, responsables politiques et administratifs, enseignants et 
formateurs, structures de formaǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ŀ Ǉǳ ƭŜ ǾƻƛǊ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƛǎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛques 
organisées mi-avril par Cap Digital en partenariat avec Universcience. 
Les constats faits dans le Position Paper tirant les leçons des échecs de tentatives antérieures, nous ont 
conduits à inverser la logique habituelle fondée sur la seule stimulation ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǘ Ł ŘΩŀōƻǊŘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ 
tous genres, pour favoriser le développement rapide des usages. 
[Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŜ-éducation sont nombreux et variés. En termes de ressources pédagogiques 
numériques on retrouve naturellement les éditeurs scolaires mais aussi des PME voir TPE reconnues 
ƳƻƴŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊŜΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
institutionnels tels que les musées et les centres de cultures scientifiques et techniques, dont les 
ressources, sont reconnues pour leur efficacité pédagogique. 
Sur un plan plus industriel, on note la présence appuyée de trois PME françaises qui investissent de 
façon conséquente depuis plusieurs années sur le marché intérieur des ENT. Ces PME sont cependant « 
attaquées » sur leur marché national par des concurrents étrangers ou par des filiales françaises de 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ hƴ ƴƻǘŜǊŀ ǉǳŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎ Ǉǳblics en France, par la procédure de 
dialogue compétitif, renforce les difficultés pour les PME qui doivent en financer le déroulement dans la 
ŘǳǊŞŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛŦ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜ 
également ŎŜǎ ta9 ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƴŀƛǎǎŀƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŘŜ  ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ta9 ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Řǳ 
secteur. 

 

Q 5.f.3 : Quels seraient selon vous, les domaines qui se prêteraient particulièrement 
ōƛŜƴ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Κ /ŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎΩȅ ǇǊşǘŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ Κ tŜƴǎŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩŜ-
éducation est faite pour tous ? 

5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜ ŎƻǳǇŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜ ŎǆǳǊ 
des activités économiques mais également le quotidien des citoyens pour tous les aspects de leur vie 
numérique. Le numérique en réseau est devenu non seulement un élément clé de développement de la 
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ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǉǳƛ 
concerne tous les aspects, publics comme privés, de nos vies. 
Même sƛ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ όŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŦ ŘŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ŀǳ ƧŜǳ ǎŞǊƛŜǳȄ 
pour contribuer au développement de la culture scientifique,..ύ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ¢L/9 ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ ŎŜǊǘŜǎ ŘŜ 
manière différenciée, toutes les disciplines, toutes les formations et ce, à tous les niveaux. Les 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƴƛ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ƴƛ ǳƴ ƭǳȄŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
formation. Elles en sont ǳƴ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦ 
 

Q 5.f.4 : Pensez-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘΩŜ-éducation en France, tant dans le circuit scolaire, 
universitaire, que professionnel, soit adaptée aux utilisateurs et aux équipes 

pédagogiques ? 

/ƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ŘŞƧŁ ǎƛƎƴŀƭŞ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƭΩƻŦŦǊŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ En effet, les innovations 
Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎ Υ ƭΩƻŦŦǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ ŀōƻƴŘŜ 
(sites académiques, cours en ligne, dossiers thématiques, conférences), mais ǎƻǳŦŦǊŜ ŘΩǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇŜǳ 
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝ-éducative

2
.  Ces outils pédagogiques : 

 répliquent ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŞŜƭ (ex : cours 
ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǇƻŘŎŀǎǘ de conférence, etc), 

 sont ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ de ressources en ligne, et non pas 
ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ 
en relation, 

 ne recouvrent par définition ǉǳΩǳƴŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ 

 ǎƻƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳƻƛǎǎƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ 
ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΣ 

 et pourtant se veulent souvent systémiquesΣ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŞΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ aucune 
souplesse Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ όŜȄ : les répertoires de pratiques 
pédagogiques : Primtice, EduBase, Educasource). 

Ceci se traduit par une perte de temps Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ3 et une sous-exploitation des 
ressources existantes. 
hǊΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǳǾǊŜ ƭŜ ŎƘŀƳǇ Ł ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ [Ŝ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜ-ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řƻƛǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘΩǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞŎǊƛǘǳǊŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ (ex : transfert de savoir-faire du jeu vidéo vers la 
formation, exposition interactives numériques). [ΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ¢L/ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊǎ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ł ǇǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘui un usage de plus en plus important des TIC en particulier dans des dispositifs mixtes. Dans 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǉǳŜ 
peuvent représenter les TICE à tous les niveaux des institutions. 
[Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ 

expression-ŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ƧŜǳȄΣ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΧύ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
compétences et permettent aussi à des talents jusǉǳΩŀƭƻǊǎ ƛƎƴƻǊŞǎ ŘŜ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊΦ 5Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛΣ 
ƧǳǎǉǳΩƛŎƛΣ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
prennent désormais une importance croissante : Capacité à apprendre, esprit critique, créativité, 
inveƴǘƛǾƛǘŞΣ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΧ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
/Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƴŦŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

perspective du nécessaire déǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴΣ Řŀƴǎ 
                                                                    
2
 ! ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩLbwt-SCEREN. 

3
 Jean-Michel Fourgous, wŞǳǎǎƛǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 2010, Paris, pp. 260-261. 
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ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ 9ƴ 
ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ƻǳǾǊŜ ǳƴ ŎƘŀƳǇǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǊ Řu temps traditionnel 
ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΣ investissant les temps de loisirs ƻǳ ŘΩinactivité, ǇŀǊŎŜǉǳΩŜƭƭŜ crée des passerelles entre 
enseignement, organismes de formation, recherche, industrie et grand-public, et offre à ces publics une 
formation active, sollicitanteΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘΣ ŀƭƻǊǎ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 

v рΦŦΦр Υ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŜ-éducation vous semblent-ƛƭǎ ƛƴŜȄǇƭƻƛǘŞǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ 
actuelle ? Quelle en serait la raison ? 

[Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŜ-éducation en France sont tous encore extrêmement limités voire marginaux. Si 
ƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀƭƻƴ ǘŜƭ ǉǳŜ 
ƭŜ .9¢¢Σ ƭΩŞƴƻǊƳŜ différence de taille et de dynamisme des marchés respectifs est frappante (cf. les 
rapports publiés par Cap Digital depuis 2007 et accessibles en ligne). Le marché anglais est, depuis des 
ŀƴƴŞŜǎΣ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƳŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ .9¢T est vraiment devenu un 
rendez-vous incontournable sinon au plan mondial, du moins au plan européen. Il est ainsi frappant 
ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎƳŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ¢L/9 Ŝǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭΩŜ-
éducation vers une économie dynamique et exportatrice. Cette situation de marginalité relative vaut 
ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ όŦƻǊǘŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀǳ .9¢¢ύΦ  
[ΩƛŘŞŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ŀŎǘƛǾŜ ƴΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞΣ 
ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜǾiennent 
des facteurs clés de réussite professionnelle et sociale. En corollaire, le profil même des étudiants 
ŞǾƻƭǳŜ Υ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 
hybrides, conjuguant, à des degrés variables, e-learning et présentiel, apprentissages théoriques et 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ Ƴşƭŀƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻn 
ŦƻǊƳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻǳǇƭŜǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΦ 
Les TICE apparaissent comme la condition, dans des contraintes économiques réalistes, de cette 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǎtratégies alternatives de type jeux, 
ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΧύΦ Φ ζ Ecole de la 2° chance ηΣ ƭΩŜ-éducation offre de surcroît des perspectives nouvelles de 
ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞŎƘŜŎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ǎǘȅƭŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜntissage et en élargissant la palette des parcours possibles à tous les âges de la vie y compris 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ōŀǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ 
bases de la langue française ou améliorer leur compréhension de la langue hors de cursus établis. 
{ƛ ƭΩƻƴ ŘŜǾŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ƭŜœƻƴǎ ǘƛǊŞŜǎ Řǳ ǎŀƭƻƴ .9¢¢Σ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƴŞƎƭƛƎŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŎƛǘŜǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜΣ ŘŜǎ ζ Special 
Needs », avec ƭŜ ǊƾƭŜ ǉǳΩȅ ƧƻǳŜƴǘ ƭŜǎ ¢L/9 ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎΦ  
 

Q 5.f.6 : Quels sont, selon vous, les différents freins au basculement au numérique 
ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ǉŀƴǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ κ ǎŎƻƭŀƛǊŜ κǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜύ Κ 

Au-delà de facteurs sectoriels (comme par exemple les dispositions actuelles qui partagent de manière 
sub-optimale les responsabilités entre rectorats et collectivités territoriales et constituent, par exemple, 
ǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ł même de garantir la 
disponibilité effective des équipements dans les établissements scolaires), la non-perception de la 
ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ŘŜǎ ¢L/ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǘǘƛǘǳŘŜ ǉǳΩƛƭ faut susciter (comme le soulignait Sugata Mitra), une nécessaire prise de 
conscience des changements indispensables. Cette perception dégradée de la valeur ajoutée des TIC 
ǊŞǎǳƭǘŜ Řǳ  ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řu numérique. 
/Ŝ ǉǳƛ ƛƳǇƻǊǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƛōƭŞŜǎΦ [ƻƛƴ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǎŞŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ 
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ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩinnover, selon une logique bottom-ǳǇΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ όǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜύΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀƳōƛǘƛƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ : en 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des acteurs de la 
formation.  
!ƛƴǎƛΣ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǘǘƛǘǳŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ 
les institutions culturelles et les entreprises qui concourent à la fourniture de technologies et de services 
éducatifs. Celles-ci doivent être considérées comme des partie-ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
économiques, en terme de produits et ou de services, devra donc être traitée, afin, par exemple, de 
ǇǊƻŦƛǘŜǊ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ta9 ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
engagements pérennes à moyen ou  long terme. 
 
 
Le fait que le grand emprunt reconnaisse la e-ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜurs innovants porteurs 
ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǊŜǾşǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ 
Certains aspects, plus techniques mais ayant de grandes implications pratiques tels le recours aux 
ƴƻǊƳŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊs dispositifs ou 
solutions, sont appelés également à prendre une importance croissante au fur et à mesure que les 
usages des TICE se développeront.  
En effet, ils conditionnent, pour les utilisateurs, le fait de pouvoir réutiliser les ressources et outils ǉǳΩƛƭǎ 
ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛǎ ƻǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ƭΩƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
investissements personnels. 
/ŜǘǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎΣ ǾƻƛǊŜ 
obligatoires dans le cadre du Schéma directeur des ENT, le SDET, rénové, permettrait  également de 
réduire le coût de développement des industriels des ENT ou prestataires associés et donc des 
économies pour les collectivités. 
 
 

v рΦŦΦт Υ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǳǇŜƴǘ ƭΩŜ-éducation (formation professionnelle, à 
domicile, enseignement scolaire et supérieur, etc...) et les thématiques abordées 
(ENT, mobilité, serious game, sciences cognitives, etc...), quelles sont ceux qui vous 
ǎŜƳōƭŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜ 

part ? 

[ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀōƻǊŘŜǊ ŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭŜ 
et développer de façon cohérente et synchronisée, outils ressources et dispositifs en suscitant la volonté 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǇǊƻƳŜǘǘŜǳǊ ǘƛŜƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀƛǘ 
ŘΩŜŦŦŀŎŜǊ : la place limitée que tient la recherche (par exemple en matière de nouvelles approches 
ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎΧύ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ƻǳ ƭŜǎ 
choix de déploiement. 
Quelle que soit la qualité des équipes existantes, la recherche dans ces domaines, toutes disciplines 
ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 
autres pays développés. Ses acquis sont insuffisamment pris en compte dans les dispositifs et ses 
résultats trop peu connus. Il y a là un hiatus anormal et préjudiciable entre la recherche et les initiatives 
ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘΣ Ƙƛŀǘǳǎ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘΩǳǎŀƎŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ 
auprès des ǇǳōƭƛŎǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
usages en matière de e-ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ƻǳǘƛƭǎ ŘΩŜ-ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŞŜƭƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǊ un marché plus large car mieux 
ciblé. 
{ǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ 9b¢Σ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊŞŜƭ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ōŀǎŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ Lƭ 
reste cependant de grands efforts à faire pour intégrer au sein des ENT une dimension pédagogique 
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forte basée sur la valeur ajoutée des ENT et des contenus et proposer aux utilisateurs que sont les 
enseignants, les élèves et les familles des services dédiés, des outils et des contenus facilement 
manipulables.  
Cette dimension pédagogique forte est sous-tendue par un besoin croissant de suivi personnalisé des 
ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞŎƘŜŎ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ  
[ΩŜ-éducation en milieu scolaire est au croisement de plusieurs technologies ou supports. Les questions 
ŘΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
facilement sur différents supports tels que tableaux numériques interactifs, ENT, tablettes, etc. 
[ΩŜ-éducation appliquée aux supports de mobilité Ŝǎǘ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ƴƻƴ ŘŞƭƻŎŀlisables. En effet, le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ŝ-ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜΣ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘ όŜȄ Υ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴύΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜǎ 
ǉǳŜ ƴŜ ƭΩŞǘŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ ƭes emplois liés aux services en ligne traditionnels. Ce type de service réclame 
une expertise locale, liée à la valorisation des données environnementales, des données culturelles, et 
ƭΩŞǘǳŘŜ Řǳ ǊŞŜƭΣ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ

4
. 

Le secteur de la formation informelle à destination des enfants  se caractérise par des niveaux de prix 
élevés générant des niveaux de marges importants (25% en moyenne dans le soutien scolaire) : 

 [ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƭǳȄŜ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳŜ 
comme un investissement et non comme un coût, 

 [Ω9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ǎŜǳƭ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ όŜƴ сème, 15% des enfants souffrent 
ŘΩƛƭƭŜǘǘǊƛǎƳŜύΣ 

 Les parents prennent conscience de leur responsabilité éducative et sont largement prescripteurs 
de compléments de formation όрфƳŘǎϵ ŘŞǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ǿǎ нƳŘǎϵ ŘŞǇŜƴǎŞǎ Ŝƴ 
cours particuliers et 1mds en ouvrages para-scolaires), 

 Tous les outils pédagogiques qui prouvent leur efficacité sont recherchés. 
 
La formation à destination des adultes se caractérise par des niveaux de prix élevés générant des 
marges importantes (15% de taux de en moyenne) : 

 Les adultes en demande de formation continue recherchent des supports souples en termes de 
lieux et de temps, permettant de ne pas interférer avec leurs obligations professionnelles, 

 [Ŝǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎŜǇǘƛŦǎ ŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜ ƭƛŜǳΣ Ł ǘƻǳǘ 
moment, avec une vraie applicabilité des connaissances acquises. 

 
Les outils pédagogiques numériques innovants mobiles et interopérables se caractérisent par une forte 
valeur ajoutée et des perspectives de marge élevée. En effet, les outils pédagogiques rencontrant le plus 
fort taux de succès sont ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀŎŎǊƻŎƘŜǊ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƴŞƻǇƘȅǘŜǎ peu ou pas intéressés 
par une approche savante : 

 Les outils ludiques (ex : jeux sérieux) 

 Les outils sollicitatifs ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 
(ex Υ ǇƻƛƴǘŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ǘȅǇŜ {Ŝƪŀƛ /ŀƳŜǊŀύΦ {ΩŀǇǇǳȅŀnt sur des supports mobiles déjà 
largement diffusés (ex Υ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜύΣ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ 
en leur fournissant des éléments de connaissance sur leur environnement (ex : via informations 
issues des capteurs RFID). 

Ces outils pédagogiques devront être : 

 Mobiles, 
Interopérables ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΦ 

v рΦŦΦу Υ [Ŝ ŎƘŀƳǇ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ-t-il comprendre 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎǘǊatégiques pour le domaine ? Certaines incluses dans 
                                                                    
4 Bernard Benhamou, « Internet des objets, défis technologiques, économiques et politiques », Revue 

Esprit, Mars-Avril 2009. 
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le champ vous semblent-ŜƭƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǊǎŜ ǎǳǇŜǊŦƭǳŜǎ ƻǳ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 

enjeux ? 

[ΩŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜ ǾƻƭŜǘ Řǳ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘΣ Ŝƴ 
résonnance avec les constats faits par les membres de la communauté éducation et formation 
numériques de Cap Digital et synthétisés dans le Position Paper qui fait suite aux échanges des Assises 
ŘΩŀǾǊƛƭ нлмлΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ Řƻƴǘ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ  ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜnt conforte puissamment le bien-
ŦƻƴŘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ  ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ 
!ǎǎƛǎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ.  
Cependant, il faut noter que la consultation ne prend pŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ŘŜ 
Finance Rectificative 2010 de favoriser le développement de la culture scientifique et technique5 à 
ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ό-12% en moyenne 
par an)

6
. 

Les acteurs de la médiation scientifique, tels que les grands musées nationaux de science, les centre de 
sciences et techniques, les Science Centre, les musées techniques, les associations populaires, 
développent depuis de nombreuses années une réflexion sǳǊ ƭΩaccès à la culture scientifique et 
développent pour se faire des ƻǳǘƛƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ. 
Pionniers dans la réflexion sur le regroupement et la mise en synergie des acteurs, ces médiateurs ont 
été les premiers à cǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
des publics pour développer de nouvelles offres éducatives. 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŘŜǎ leviers du 
développement de ƭΩŜ-éducation vers des publics diversifiés :  

 Grâce aux outils pédagogiques ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘΣ 

 Grâce au réseau de partenaires à la fois régionaux et internationaux qui leur permettent 
ŘΩŜȄǇƻǊǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Ł ƭΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǳne compétence française. 

 
 

v рΦŦΦф Υ 5ŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ǿƻǳǎ 
semble-t-il envisageable ? Pourrait-il permette de mieux répondre aux attentes des 

utilisateurs et aux problématiques évoquées précédemment ? 

CertainemŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŘƻƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ 
action forte du gouvernement mobilisant son administration et supprimant les points de blocage 
réglementaires est indispensable.  
aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ta9 Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όŘƻƴǘ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ 
est bien placé pour apprécier le dynamisme et le potentiel créatif) et les grands groupes pour renforcer 
Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ; et adopter une démarche résolument bottom-up pour susciter 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ /Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘΣ ǉǳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ άsoutien aux 
usages, services et contenus numériques innovantsέ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ 
thématiques abordées, constitue un élément capital, une approche radicalement nouvelle dont Cap 
5ƛƎƛǘŀƭ ǎŜ  ǊŞƧƻǳƛǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ  ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦΦ  
                                                                    
5
 Projet de loi de finances rectificative pour 2010, p. 72 : « favoriser le développement de la culture 

scientifiqueΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳ 

ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŦƛƭƛŝǊŜǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ dans ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 

France, notamment auprès des fillesΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ 

jeunes de toute condition sociale vers les filières scientifiques » 

6
 aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ Repères et références statistiques sur les enseignements, la formation et la 

recherche, 2009, p. 168. 
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Il faut investir massivement dans les nouveaux dispositifs techniques (jeu sérieux, réseaux sociaux, 
mondes virtuels, mobiles mais aussi des technologies émergentes comme le Cloud Computing) quand 
ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ όƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ personnalisation, 
ǊŜƳŞŘƛŀǘƛƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴύ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎκŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
innovants en mesure de marquer la différence sur le marché mondial. Et, en parallèle, mettre en place 
des mécanismes incitatifs pour que les établissements acquièrent ces ressources et outils pédagogiques 
tout en leur donnant les moyens nécessaires en termes de formation et de conduite du changement.  
 

Q 5.f.10 : Quels seraient les projets structurants en la matière ? 

±ƻƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛons qui suivent. 
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B.  POSITION PAPER 
 
 
[ΩŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ с !ǾǊƛƭ нлмлΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ прл ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƭŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ont mis en évidence la créativité collective et la capacité de rassemblement de la communauté 
éducation et formaǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
des enjeux. Le nombre et la diversité des acteurs rassemblés, chercheurs, industriels, collectivités 
territoriales, responsables politiques et administratifs, enseignants Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ 
syndicats, associations constituent un atout sans équivalent, le muscle qui peut donner la puissance 
mondiale à ce secteur.  
 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƳƻƴǘǊŞ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ǊŜǘŜƴǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘƛƴǳǳƳΣ 
éducation initiale (scolaire et supérieure), éducation informelle, et formation tout au long de la vie. Pour 
ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǘǊƻƴŎ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
propositions que complèteront des ajouts sectoriels. 
 
[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ !ǎǎƛǎŜǎΦ 
 
 

1 ς Huit constats généraux 

 
- Partout dans le monde développé, on invŜǎǘƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŦǳǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜΣ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ  

 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ όǊŀǇǇƻǊǘ CƻǳǊƎƻǳǎΣ Iŀǳǘ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴΧύ ƻƴǘ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƛƴŀƴŎiers 
consentis et les benchmarks internationaux. Nous les complèterons seulement ici en rappelant quelques 
faits saillants. Les pays leaders des évaluations internationales (Nordiques, Corée du Sud ou Singapour) 
ont misé depuis longtemps sur le numérique. Au Royaume-¦ƴƛΣ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ŘŜǇǳƛǎ мффт ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ 
une industrie des contenus et des services éducatifs qui « pèse η ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ нр 000 emplois comme 
ǎΩŜƴ ŦŞƭƛŎƛǘŀƛǘ ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ±ŜǊƴƻƴ /ƻŀƪŜǊ ƭƻǊǎ Řǳ .9¢¢ нлмлΦ !ǳȄ 9ǘŀǘǎ-Unis, dans le cadre du plan de 
ǊŜƭŀƴŎŜΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ hōŀƳŀ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ǎƻƴ 
système éducatif via les programmes Race To The Top (4.35 milliards de $) et Investing In Innovation ou 
ƛо όлΣср ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ Ϸύ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞsent le financement fédéral ne représentait que 9% 
ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ 
du « buy in η όƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ  ƳŀȄƛƳǳƳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎύ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŞǘŀȅŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǳȄ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 
 
bƻǘƻƴǎ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ǉǳŜΣ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ƭƛōŞǊŀƭŜΣ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴΣ ŦƻǊǘŜΣ 
ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ сл҈ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ sous 
forme de e-learning aux USA pour moins de 5% en France.  
 
 

- Le numérique en réseau est devenu non seulement un élément clé de développement de la richesse 
ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛŦ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴe 
tous les aspects, publics comme privés, de nos vies. 

 
[ΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƎƴƻǊŜǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΣ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ-ce que sous 
ƭΩŀƴƎƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǎŜǊŀƛǘ ƎǊŀƴŘ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
formŀǘƛƻƴ ǎŜ ŎƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƛƳŀƎƛƴŜǊΦ 5ŀƴǎ 
cet esprit, il convient de prendre en compte particulièrement ce que cela implique pour les jeunes et 
leur motivation à apprendre, notamment pour les publics leǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ ǎƛ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 
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ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŀŘƘŝǊŜƴǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
eux qui sont très équipés à domicile et très utilisateurs pour préparer leurs cours, même si cette 
adhésion ne se traduit encore que de manière trop limitée dans leurs actions face à leurs élèves ou 
stagiaires. 
 
 
 
 

- /ΩŜǎǘ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǘǘƛǘǳŘŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀōƻǊŘ ό{ǳƎŀǘŀ aƛǘǊŀύΣ ŘΩǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
conscience des changements indispensables. 

 
Le facteur ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǳǎŀƎŜΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ¢L/ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊǎ ƴΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ǇǊƻǳver. Le succès du recours systématique aux 
Audio-Visual Aids, contribuant à structurer en quelques mois aux USA une puissante industrie 
ŘΩŀǊƳŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭΩŀ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ όŜǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ 
simples savoirs-faires procéduriers mais aussi pour des compétences linguistiques de haut niveau). Si 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŜŦŦƻǊǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ƛƭ Ŧŀǳt également le reconnaître, des 
ŘŞŎŜǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǘŜǎ ŀǳȄ ǾŀƛƴŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ł 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ ƳŀǎǎƛǾŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 
 
/Ŝ ǉǳƛ ƛƳǇƻǊǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ŘŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƛōƭŞŜǎΦ [ƻƛƴ ŘŜǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǎŞŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ 
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŜǊΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ōƻǘǘƻƳ-up. Les enseignants sont la 
solution, pas le problème. Il faut leur faire confiance. 
 
/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǘǘƛǘǳŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
les entreprises qui concourent à la fourniture de technologies et de services éducatifs. Celles-ci doivent 
être considérées comme des partie-ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΦ 
 
 

- Le besoin de nouvelles compétences émerge 
 
Le monde évolue vite. Les outils et les procédures changent dans toutes les activités humaines. Des 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ 
formation prennent désormais une importance croissante. Capacité à apprendre, esprit critique, 
ŎǊŞŀǘƛǾƛǘŞΣ ƛƴǾŜƴǘƛǾƛǘŞΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΧ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ [Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŞŜǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ όŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ-créatiƻƴΣ ƧŜǳȄΣ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΧύ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ 
ignorés de se révéler. 
 
/Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŎƻƴŦŝǊŜ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜrspective du 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ 
ƻŎŎƛŘŜƴǘŀǳȄΣ ŎŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ 
passerelles entre enseignement, organismes de formation, recherche, industrie et le grand-public 
apparaît ainsi de plus en plus nécessaire. 
 
 

- [ΩƛŘŞŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ŀŎǘƛǾŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
mais une réalité. 
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Dans cette perspective, la diversité des ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎΦ 9ƴ 
corollaire, le profil même des étudiants évolue Υ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭΣ Ŝƴ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŞtudes, avec de nouvelles 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ /Ŝ ǉǳƛ ǎǳǇǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ 
hybrides, conjuguant, à des degrés variables, e-learning et présentiel. 
 
Les TICE apparaissent comme la condition, dans des contraintes économiques réalistes, de la 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƧŜǳȄΣ 
ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΧύΦ 9ƭƭŜǎ ƻŦŦǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞŎƘŜŎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ 
des inégalƛǘŞǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƴǘ ƭŀ 
ǇŀƭŜǘǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ όǇŀǊ ŜȄ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜύΦ 
 
Pour autant, la question de la nécessaire formation, tant celle des enseignants ou des formateurs que 
ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ Ł ƭŜǳǊ ǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎǊƛǘƛǉǳŜ Ǿƛǎ-à-vis des outils, 
mais aussi à la compréhension plus fondamentale des nouvelles cultures techniques qui sous-tendent 
les TICE, ne doit pas être sous-estimée. Face aux évolutions en cours, la question de la formation 
professionnelle tout au long de la vie est ainsi devenue stratégique : elle doit permettre aux acteurs 
ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛons. Elle 
doit donc être le fer de lance de cette révolution et se positionner comme un outil quotidien 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŜƭƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀƧƻǳǘŞŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎΣ ŜŦŦƛŎŀŎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ 
temps réel. 
 
  

- [Ŝǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛques des prochaines années sont largement connues. 
 
aƻōƛƭƛǘŞΣ ǳōƛǉǳƛǘŞΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ 
relief, géolocalisation et surtout montée en puissance des outils personnels vont modeler ce paysage. 
Les technologies numériques en réseau ont désormais atteint une maturité même si le rythme de 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǎΩŀŎŎŞƭŝǊŜ ŜƴŎƻǊŜ όŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ 
manquant de flexibilité) dans un contexte où le rôle des standards et systèmes ouverts, de 
ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞΣ ǇǊŜƴŘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ [ŀ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǘƛƻƴǎ 
structurantes. 
 
 

- [Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƴƛ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ƴƛ ǳƴ ƭǳȄŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭa 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ǳƴ Ŏƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘ Ł ǇŀǊǘ ŜƴǘƛŝǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄΦ 

 
tŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞΣ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŀ 
débouché sur de nouveaux services professionnels (ex : maintenanceΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭΧύΦ tŀǊǘƻǳǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ 
ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǎΩŀǇǇǳȅŜǊΦ 5ŜǳȄ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ : la 
question des usaƎŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ  
[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦƛƴŜ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭƭŜ ƻǳǾǊŜƴǘ 
aux acteurs de la ressource numérique un espace de développement pour passer de ressources 
(devenues multimédia) à des ressources personnalisables. 
 
 

- La porosité des périmètres traditionnels est un phénomène durable 
 
[ΩŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǳȄ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎΣ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƳƛȄǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ 
double impact sur le secteur de la formation professionnelle. Elles ont suscité une offre de formation 
ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭŜ ǉǳƛ ŘŞōƻǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ όǎȅƴŎƘǊƻƴŜ Ŝǘ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴŜύ Ŝǘ ƭƛŜǳȄ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
frontière entre le champ de la formation formelle, et informelle est remise en cause : se former et 
ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ κ ƧƻǳŜǊ Ŝǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ κ ƭŜ ǊŞŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǾƛǊǘǳŜƭκ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 



 

74 rue du Faubourg Saint Antoine 75012 Paris | Tél. 01.40.41.11.60 | Fax  01.40.41.11.65 | info@capdigital.com  | 
www.capdigital.com   

Association de loi 1901 publiée au J.O. le 25 février 2006 -  N° Siret  : 489  749  291 00014  
N° TVA Intracommunautaire  : FR40489749291  

Page 14 

 
 

ǊŜƭŀǘƛǾŜǎΦ [ΩŞŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǾƻƛǊΣ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ 
une influence déterminante sur son modèle même.  
 

2 - Des constats particuliers pour la France 

 
[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǎƻǳŦŦǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ¢L/ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ǘǊƻǇ 
vétuste. A cela ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳ ŘŞōƛǘ ƴƻǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŞƻΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳΩşǘǊŜ ŦǊŀǇǇŞ ǇŀǊ ƭŀ 
situation profondément inégalitaire qui perdure entre le primaire et le secondaire. 
 
Des inégalités territoriales se creusent également, comme le souligne clairement le rapport du HCE qui 
évoque « le plus grand désordre ». Sans oublier les conséquences des partages incohérents des 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞs en matière de TICE qui ont fait, par exemple, de la question 
ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎǊǳŎƛŀǳȄΦ 
 
[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŀŎǘƛǾŜ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊs. Les rapports convergent pour expliquer cette situation par le fait que les enseignants ne 
sont pas assez largement persuadés de la valeur ajoutée des TICE mais également par la faiblesse des 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΦ  
 
En ce qui concŜǊƴŜ ƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ǾŜǊǎ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƴǘ ƳŀƭΦ [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
valorisation de celles-Ŏƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎΦ [ΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘé éducative et des parents 
doit être encouragée.  
 
Des grands organismes publics ou para-publics de la formation demeurent également insuffisamment 
engagés pour la plupart dans la voie du numérique. 
 
[ΩƘŞǘŞǊƻƎŞƴŞƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀtion, la baisse de la motivation à apprendre 
ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎŞǊƛŜǳȄ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ όǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ 
notamment des publics en difficulté) et pour lesquels les technologies éducatives, par leur capacité à 
offrir deǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎΣ ƻŦŦǊŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴΦ  
 
[ŀ ŦŀƛōƭŜ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ /ŜǊǘŜǎ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇǘŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ Ŝǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ta9Φ Mais si on 
les compare à un acteur majeur du e-ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛǊƭŀƴŘŀƛǎ 
Skillsoft (qui occupe une position mondiale avec 314 M$ de CA et 53 M$ en R&D), on ne peut que 
ǊŜƎǊŜǘǘŜǊ ǉǳŜ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƛŜƴǘ ǳƴŜ 
taille supérieure à 250 salariés.  
 
Quelle que soit la qualité des équipes existantes, la recherche dans ces domaines, toutes disciplines 
ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳΣ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 
autres pays développés. Ses acquis sont insuffisamment pris en en compte dans les dispositifs et ses 
résultats trop peu connus ; il y a là un hiatus anormal et préjudiciable entre la recherche et les initiatives 
de déploiement. 
 
Il ne faut cependant pas sous-estimer les atouts dont dispose notre pays, au premier rang desquels les 
savoir-faire en ingénierie pédagogique et la qualité de ses enseignants et formateurs. Une production 
importante de ressources, souvent de qualité, est réalisée par ceux-ci, mais cette production demeure 
ǘǊƻǇ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ǳǘƛƭƛǎŞŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΦ 
[ŀ CǊŀƴŎŜ Ł Ŧŀƛǘ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻŦŦǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘΩ9b¢ Ŝǘ 
amorcé un plan de généralisation de ces solutions en partenariat avec les collectivités dans les 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ƳŀƴǳŜƭǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΣ ŀǳ Ŧƛƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ 
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savoir-faire exceptionnel en matière de didactisation Ŝǘ ŘΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
des enseignants qui pourrait être valorisé en matière de ressources numériques. Les éditeurs 
multimédia publics ou privés, ont développé une offre de ressources numériques innovantes couvrant 
tous les niveaux ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ όŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƭŀƴƎǳŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ ƻǳ 
transversale. Par ailleurs, grâce notamment à son savoir-ŦŀƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘΩŜŦŦŜǘǎ 
ǎǇŞŎƛŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ŦƛƭƳ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ, la France dispose 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴŜ ŀǾŀƴŎŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŦǊŀƎƛƭŜΣ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ 
développement des approches web collaboratif, Serious Game et mobilité. Il faut la consolider. 
 
La taille du marché hexagonal (et encore plus frŀƴŎƻǇƘƻƴŜύ ƴΩŜǎǘ ƴǳƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ł ǎƻƴ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ ! ōƛŜƴ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
américain connaissent, en pratique, une fragmentation qui les rend de taille comparable, du fait du 
caractère local des programmes.  
 
[ΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΨƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ Ŧormation (14 ллл ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ǇƻǳǊ сΣр aϵύΣ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎΦ   
 
Ce tissu, constitué essentiellement de PME et de TPE est réactif et facilement et rapidement mobilisable 
pour répondre à la demande de plus en plus pressante de leurs clients en matière de e-learning.  
 
[Ŝ ǊƾƭŜ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳƭƛƎƴŞ Υ ƭŜǎ ht/!Σ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ 
para-publics de la formation (AFPA, CNAM, CCI, CNFPT, pôle emploi, etc.) jouent un rôle  structurant sur 
le marché actuel de la formation. De par leur positionnement, ils ont la capacité de porter très haut ce 
marché à fort potentiel, à condition de promouvoir eux-ƳşƳŜǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ 
dispositif en soutenant les transformations nécessaires pour dépasser les obligations en faveur du mode 
présentiel ou les ratios habituellement prescrits. 
 
 

3 ς Propositions 

 
Face à ces constats, les membres de la communauté éducation et formation numériques de Cap Digital 
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
formation. Une action forte du gouvernement mobilisant son administration et supprimant les points de 
blocage réglementaires est indispensable. Mais il faut aussi changer doublement de logique en 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ta9 Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ όŘƻƴǘ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǇƭŀŎŞ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŎǊŞŀǘƛŦύ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ; et adopter une 
démarche résolument bottom-ǳǇ ǇƻǳǊ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ   
 
Il faut investir massivement dans les nouveaux dispositifs techniques (jeu sérieux, réseaux sociaux, 
mondes virtuels, mobiles mais aussi des technologies émergentes comme le Cloud Computing) quand 
ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ όƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǊŜƳŞŘƛŀǘƛƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴύ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎκŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
innovants en mesure de marquer la différence sur le marché mondial. Et, en parallèle, mettre en place 
des mécanismes incitatifs pour que les établissements acquièrent ces ressources et outils pédagogiques 
tout en leur donnant les moyens nécessaires en termes de formation et de conduite du changement.  
 
[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΣ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎΣ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ bƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ : ceux qui relèvent du domaine législatif 
ou réglementaire, les mesures financières, les initiatives pour stimuler la R&D, enfin celles destinées à 
structurer la filière.   
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A) Mesures législatives ou réglementaires 
 
1 - Faire aboutir avant la fin 2010 un dispositif législatif clarifiant les responsabilités entre collectivités 
territoriales et Etat pour permettre notamment la mise en place de solutions de maintenance adaptées, 
les dispositions actuelles qui partagent les responsabilités ne permettant pas de garantir la disponibilité 
effective des équipements.  
2 - Proposer des programmes spécifiques aux publics en difficulté (bas niveaux de qualification, 
ōŀƴƭƛŜǳŜǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎΣ ŘŞǘŜƴǳǎΧύ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 
faire émerger la variété des compétences. 
3 - CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ¢L/9 Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀ ŘŞƧŁ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ƭŜ 
Danemark. 
4 - 5ƻǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘΩǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
(ou crédit formation TICE) adaptée. 

5 - Créer une Université Numérique Citoyenne7 ό¦b/ύΣ ŎŀƳǇǳǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎΦ  
 

B) Mesures financières 
 
6 - Financer et mettre en place un plan reposant sur un vaste appel à projets innovants pour 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Řǳ tƭŀƴ 9ŎƻƭŜǎ bǳƳŞǊƛǉǳŜǎ wǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŘŞΣ comme lui, sur le 
volontariat des établissements (écoles, collèges, lycées). Afin de favoriser la structuration de la filière, ce 
Ǉƭŀƴ ŘŞŦƛƴƛǊŀƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
établissement numérique établi en collaboration avec le Ministère (comportant par exemple des 
ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴǘ 9b¢Σ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴύ ; 
ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ƻŦŦǊŜǎ ƎǊƻǳǇŞŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭƭŜǎΣ ƻǳǘƛƭǎΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘŜ 
consortiums associant PME, grands groupes et laboratoires de recherche. 
 
Ce plan comporterait plusieurs étapes : les choix des consortiums par les établissements qui se seraient 
portés volontaires seraient, dans un second temps, examinés par les Rectorats et les Collectivités 
territoriales qui formaliseraient leurs engagements. Après consolidation des demandes du terrain, les 
consortiums seraient en mesure de répondre à un appel à projets lancé, par exemple, par la DGCIS. Afin 
ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎΣ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǳ ŘŜƭŁ Řǳ ƴƻȅŀǳ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘŜǳǊǎΣ ŎŜ Ǉƭŀƴ ƳŜǘǘǊŀƛǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘΣ 
quoique de manière non exclusive, sur les manuels numériques et leurs évolutions (notamment en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ǎŜ ŎǊŞŜƴǘ Ŝƴ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ 
pratiques antérieures tout en autorisant une dynamique croissante des pratiques et des innovations. 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƻǴ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƻǇŞǊŜǊ ŘŜǎ 
changements de manuels. La première année, il concernerait donc la 2nde, la 5ème et, pour le primaire, 
le CM2.  
 
5ŀƴǎ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎŜǊŀ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ  ŀƴƴŞŜǎ 
Řǳ ǇƭŀƴΣ ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǉǳƛǇŞ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ IƻǊǎ ŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ 
des collectivités sur les éqǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŞƭŜǾŜǊ Ł мрлaϵκŀƴ ǎǳǊ о ŀƴǎΦ  /Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴΣ ƭƛƳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎique de ces dispositifs 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀƳƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭƭŜΦ ¦ƴŜ ǇŀǊǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ όŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ƭŀƴƎǳŜǎ ǾƛǾŀƴǘŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΧύ Ŝǎǘ 
localisable et pourra dynamiser à lΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŎŜ ǎŀǾƻƛǊ-faire éducatif. Ce sont à la fois des perspectives 
de développement économique mais également un environnement favorable au rayonnement culturel 
du savoir faire pédagogique français qui sont en jeu. 
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7 - /ǊŞŜǊ ǳƴ ŦƻƴŘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ non consomptible dans les contenus numériques de formation 
initiale, continue ou professionnelle doté de 300 aϵΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ C¦LΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ 
ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Řǳ /b/ Ŝǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩŀǾŀƴŎŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ /Ŝ ŦƻƴŘǎ 
privilégierait les approches innovantes (serious game, mobilité, utilisation des techniques sémantiques 
Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ /ƭƻǳŘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳŜŘƛŀΧύΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ 
gouvernementaux de 2009. Ce fond devrait avoir pour objectifs de valoriser le savoir faire des PME du 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
numérique en ligne et de lutter à armes plus égales avec leurs concurrents tout en contribuant à 
structurer la filière. 
8 - 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ǿƛŀ ŘƛǾŜǊǎ ŎŀƴŀǳȄ 
ό¢± ǎǳǊ LtΣ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƳƻōƛƭŜǎύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩŀ 
ƛƴƛǘƛŞ ƭΩŀǇǇŜƭ tǊƻȄƛƳŀ aƻōƛƭŜ όǇǊƻƧŜǘǎ h±9 Ŝǘ ha9ύΦ 
 

C) Mesures en faveur de la R&D 
9 - /ǊŞŜǊ ǳƴ 9Řǳ[ŀōΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦǳǘǳǊ Lw¢ ζ Vie numérique ηΦ [Ω9Řǳ[ŀō ŀǳǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƳŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛŘŀŎǘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ [Ωobjectif serait de créer les 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŀǾŀƴŎŞŜ ŘŞŎƛǎƛǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Řƛspositifs de ressources et pratiques pédagogiques (par exemple, de 
nouvelles pratiques instrumentées d'évaluation de la progression des élèves en classe) et de diffuser 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ω9Řǳ[ŀō ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ Řƛfférentes 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ όaǳǎŞŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΧύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ 
à la conception de nouveaux dispositifs, apporter un soutien aux expérimentations, aux tests et à leur 
diffusion.  
10 - Mettre en place des mécanismes fléchés de financement des recherches collaboratives dans ces 
domaines. 

D) Mesures destinées à structurer la filière 
11 - Faciliter la structuratioƴ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ .9{! Ł ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΦ /ŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǳǊŀƛǘ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦƛƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŦŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ta9 Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ şǘǊŜ ƭΩinterlocuteur privilégié des pouvoirs 
ǇǳōƭƛŎǎΦ 9ƭƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ !ǎǎƛǎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
numériques un rendez-Ǿƻǳǎ ǇŞǊŜƴƴŜΦ CƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ 
êtrŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ 9b¢Σ ¢.LΣ ƳŀƴǳŜƭǎΣ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΦ 5Ŝ ǘŜƭǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
enseignants en favorisant les passerelles permettant la capitalisation et les échanges des bonnes 
ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ /ŜǘǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ł ƭŀ 
production des normes internationales dans ces domaines 
12 - Créer un Observatoire des usages, instance regroupant autorités ministérielles, collectivités, 
entreprises, chercheurs et représentants de la société civile pour mesurer et évaluer de manière 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ŝǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Σ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜΣ 
professionnelle ou continue. Cet observatoire permettrait de faire en sorte que les parents mais aussi 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧ 
soient pleinement partie prenante de la politique de déploiŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ¢L/9 Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
formation. 
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C. tǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ Edulab » 
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƘƛŜǊΣ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ 
ǳƴŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƛƴǘernationale, car les évolutions technologiques 
ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƛŜƴǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ŘƛǾŜǊǎ métiers et de devenir des acteurs de sociétés de la connaissance. 
Pour répondre à ces besoins, partout dans le monde développé, on investit dans les Technologies de 
ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ de la Communication car, comme il est dit dans le rapport Bravo en 2009, « le 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƻǳǾǊŜ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀut mettre à 
ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ». 
¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘΣ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ Ŝǎǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ ŀǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭΣ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŦΣ est de moins en moins 
efficace. 
Lƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řǳ ŦǳǘǳǊΦ /ΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩ!bwΣ ǊŜǎǎŜƴǘŀƴǘ ŎŜ ōŜǎƻƛƴΣ ŀ ƭŀƴŎŞ Ŧƛƴ нллф ǳƴ !ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ wŞŦƭŜȄƛƻƴ tǊƻǎǇŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘƛǘǳƭŞ 
« Prospective pour la Recherche : Education eǘ !ǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлол » qui devrait déboucher à 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмн ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜǎ ƭŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ 
méthodes reposant sur une activité et une autonomie accrues des apprenants. En premier lieu, les 
ressources numériques disponibles sont de plus en plus nombreuses. Certaines ne sont pas interactives, 
comme les vidéos ou la plupart des documents numériques, mais il en existe aussi beaucoup qui sont 
fortement interactives telles que les simulations, en particulier quand elles utilisent la 3D ou la réalité 
virtuelle, les serious games, qui commencent à faire leur apparition, ou les environnements permettant 
de meneǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όǊŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǇŀǊŀƳŞǘǊŞǎΣ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ о5 Ŝƴ ŎƘƛƳƛŜ ƻǳ Ŝƴ 
ōƛƻƭƻƎƛŜΣΧύΦ 5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǇǇŀǊƛǘƛƻƴ ŘŜǎ 9b¢Σ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ ²Ŝō нΦлΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
développer la collaboration entre apprenants et la communication avec leurs enseignants via les 
forums, blogs, et autres wikis, sans parler du mail. Enfin, les outils numériques disponibles   PDA, UMPC, 
LtƻŘΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ atо ǇƭŀȅŜǊΣ Χ-  Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘ 
moment de pouvoir bénéficier de tous les services et ressources disponibles sur le web. On est donc 
ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǳōŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ǉǳƛ Ǿŀ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 
et plus généralement au savoir.  
 
 Cependant, ce champ de possibilités nécessite encore de nombreuses recherches, que ce soit 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎΣ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ 
fonctionnalités des environnements informatiques proposées aux différents acteurs du monde de  
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ όŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣΧύΣ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜΦ /Ŝǎ 
recherches sur la conception et les usages des environnements informatiques pour l'apprentissage 
humain ont deux caractéristiques spécifiques : 
 

1. /ΩŜǎǘ un domaine de recherche fondamentalement pluridisciplinaire : il est, en effet, 
ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜ 
pas en compte les connaissances actuelles en informatique, en didactique, en sciences 
ŎƻƎƴƛǘƛǾŜǎΣ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǾƻƛǊŜ Ŝƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 
en psychologie. Aucune des disciplines concernées ne peut, à elle seule, prétendre traiter 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǉǳΩŜǎǘ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

 
2. Au plan de l'expérimentation, qui doit se faire au moins en partie en situation réelle, le 

dispositif global doit être complet et satisfaisant dans toutes ces composantes, tant sur le 
plan du dévelƻǇǇŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΦ hǳǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻōŀȅŜǎΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 
suppose que les apprenants aient été placés dans les meilleures conditions pour 
apprendre. Ceci ne peut se faire que si la taille de l'équipe de recherche et la diversité de 
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ses compétences sont suffisantes pour concevoir et réaliser ces dispositifs, puis mettre en 
ǆǳǾǊŜ ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ  

 
[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ζ Edulab η Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊΣ ŀǳǘŀƴǘ que faire se peut, des réponses à ces 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
aspects mentionnés. Ceci sera un élément essentiel de la structuration de la recherche dans le domaine 
ŎŀǊΣ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ actuelle, si les équipes sont nombreuses en Ile de France sur ce thème, elles sont toutes de 
ǇŜǘƛǘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƻƴƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŞǇŀǊǇƛƭƭŞŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ Ŝƴ ŀŘƻǇtant cette démarche, est de construire une 
véritable communauté qui développera les éléments suivants : 
 

1. Une fertilisation croisée grâce aux échanges scientifiques réguliers qui seront favorisés au sein 
ŘŜ ƭΩŞŘǳƭŀōΦ ¦ƴ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ Il constituera un lieu d'échanges 
scientifiques approfondis où les étudiants en thèse pourront exposer et discuter de leurs 
difficultés en toute confiance. Ceci nous permettra donc de construire progressivement une 
culture commune sans laquelle il est difficile de parler réellement de travail pluridisciplinaire. 

 
2. Une visibilité internationale accrue. L'assurance d'avoir un public suffisamment nombreux et 
ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ł ŎŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ŘϥŞƳƛƴŜƴǘǎ 
chercheurs étrangerǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ Ŝǘ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻƛǎΦ /ŜŎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ǳƴŜ 
participation accrue aux projets internationaux, en particulier européens.  

 
3. Une meilleure coordination entre recherche, organismes de formation publics ou privés et 

industriels du domaine, en particulier les éditeurs de contenus et les éditeurs de logiciels. En 
ŜŦŦŜǘΣ ƭΩŞƳƛŜǘǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜǎǎŜƴǘƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ du 
ǇǊƛǾŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ /!t 5LDL¢![ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ wϧ5Φ [ΩŞŘǳƭŀō ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ 
un lieu de rencontre et de concertation dans un cadre informel sur des thèmes proposés le plus 
souvent par des industriels. Ces échanges permettront de monter des réponses communes aux 
ŀǇǇŜƭǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩ!bwΣ ŘŜ ƭŀ 5D/L{ ƻǳ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ Lƭ ŘŜǾǊŀ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ  

 
4. Des actions de formation : 

 
-  Monter un programme doctoral interdisciplinaire. Ce programme aura pour but de former les 
chercheurs qui inventeront l'éducation et les TIC de demain dans une école doctorale propre qui 
ŘƛǎǇƻǎŜǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳƛ-douzaine de bourses par an. Il inclurait un master orienté recherche co-habilité 
entǊŜ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Řƻƴǘ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘ Ł ƭΩŞŘǳƭŀōΦ tƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 
efficient le caractère pluridisciplinaire, les étudiants effectueraient en M1 un ou deux stages dans des 
laboratoires de disciplines autres que leur discipline principale. Ouvert à l'international, il accueillerait 
des chercheurs et des étudiants étrangers et les cours pourront y être donnés en anglais ou en français 
en fonction des publics. Si la vocation principale est de former les chercheurs du domaine, ce master 
pourrait servir dans une moindre mesure à renforcer le potentiel de compétences dont ont besoin les 
organismes de formation professionnelle et les entreprises du domaine. Toujours dans l'objectif d'ouvrir 
le monde de la recherche à son environnement, le programme rendrait plus accessibles les démarches 
de VAE (Validation d'Acquis d'Expérience) afin de s'ouvrir à la participation d'autodidactes et de 
professionnels qui composent la grande majorité des acteurs de domaines scientifiques émergeants au 
sein de l'industrie du logiciel.  
 

5. ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ (Musées, centres de 
ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΧύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƭƛŜǳȄ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳe, pour participer à la conception de nouveaux 
dispositifs, modifier les approches pédagogiques et apporter un soutien aux expérimentations, 
aux tests et à leur diffusion. 5ŀƴǎ ŎŜǘ ƻǊŘǊŜ ŘΩƛŘŞŜΣ ¦niverscience (Cité des sciences + Palais de 
la découverte) pƻǳǊǊŀƛǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ζ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩǳǎŀƎŜ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴnovations 
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issues des recherches. ¦ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜǾǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩLbwtΣ ƭŜ /b95Σ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘƛǘŞ 9LC!5 Ŝǘ ƭŜ /b5tΦ 5Ŝǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ Ƴenant des 
recherches amont sur les usages des technologies seraient également profitables comme LUTIN 
(plateformes Eye tracking, GameRoom, PhysioLab). Les expérimentations de dispositifs 
proprement éducatifs seraient, quant à eux, naturellement effectuées en situation écologique, 
ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΦ   

 
Les bénéfices seraient de 2 ordres : 
 

1. Sur le plan sociétal 
 
Lƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ōǊƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎǳƳulé un 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǘŀǊŘ ό[ŀ CǊŀƴŎŜ Şǘŀƴǘ ŎƭŀǎǎŞŜ ŀǳ нрŝƳŜ ǊŀƴƎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ¢L/9ύΦ 
[Ŝǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜǎ ƛƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŀōƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŘΩƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƳƛȄŀƴǘ 
ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴŜǎ 
entre pairs et avec des enseignants/tuteurs, et échanges en présentiel toujours indispensables, en 
particǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎΦ Lƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀƛǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎǘƻǊŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ 
ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ŝƴǎeignants. A court terme, il serait un point 
ŘΩŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǾŀǎǘŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Řǳ tƭŀƴ 9ŎƻƭŜǎ bǳƳŞǊƛǉǳŜǎ wǳǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŘŞΣ ŎƻƳƳŜ ƭǳƛΣ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ŘŜǎ 
établissements (écoles, collèges, lycées).  
 

2. Sur le plan économique 
 
[ΩŀǇǇƻǊǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘŀƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜ ǉǳŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
essentiel pour bâtir une France apte à répondre aux défis de la mondialisation.  
{ǳǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞ ŘŜǎ ¢L/9 Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ Ǉroduction de contenus 
ƛƴǘŜǊŀŎǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ  
 
Par ailleurs, le marché du soutien scolaire à domicile profitera très certainement des avancées réalisées, 
grâce à de nouveaux outils auteurs permettant à des enseignants de créer des exercices avec des 
aspects aléatoires (paramétrages, choix des exercices) et des parcours adaptatifs et personnalisés. Ces 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ des familles avec des aides et des feedback, via 
ŘŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ /!t 5LDL¢![ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ta9 ƻǳ ¢t9 
ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ŎǊŞƴŜŀǳΦ 9ƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ǎƛ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ 
TICE se développe également dans un cadre familial.  
 
[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ seraient : 
 

 Un budget récurrent ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎΣ ŘΩȅ ŦŀƛǊŜ ǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ŘΩƛƴǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǇŜndant plusieurs mois (au minimum 1 
année h/an au total), de mener des projets collectivement en dehors des appels à projets. En 
particulier, en partenariat avec les industriels, des projets amorcés grâce à un financement 
ŘΩŞǘŀǘ ό!bw ƻǳ ŀǳǘǊŜύ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ttt ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 
résultats obtenus ne soient pas perdus. Ce budget serait ainsi spécifique aux activités 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳƭŀōΦ ¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нрл YŜǳǊƻǎκŀƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƴǾŜƴƛǊΣ Řƻƴǘ ƭŀ 
moitié viendrait du privé.  

 

 Une demi-ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘΩallocations doctorales par an 
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 Une disponibilité partielle de locauxΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎŜǳȄ ŘΩǳƴ Lw¢ ζ Vie numérique », afin 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
manifestations nationales ou internationales. A priori, les actions de formation se dérouleraient 
ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ł ƭΩLw¢Φ  

 
 
Membres potentiels 
 
 [Ω9Řǳƭŀō ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ όƻǳ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-groupes 
ŘΩŞǉǳƛǇŜǎύ ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ 
recherche dont les activités ne portent que marginalement sur ce domaine, par exemple ceux pour 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳƭŀōΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŘŜǎ 
partenariats avec ces groupes via des projets de R&D seront favorisés. 
 
¦ƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎΣ ƻǳ ŘŜ ǎƻǳǎ-ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎΣ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ мн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ  ƳŝƴŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Ŝƴ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀtion et la formation numériques. Cela représente de 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝƴ ǘƘŝǎŜ ŎƻƳǇǊƛǎΦ 
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D. PISTES « EDUCATION ET ROBOTIQUE » 
 

I. Introduction 
 
[ŀ ǊƻōƻǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜǊŀ ǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ нмŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎubira dans les 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǳƴ ŜǎǎƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩhb¦ ƳşƳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ Ł 
ŎŜƭǳƛ Ŏƻƴƴǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ƳƻōƛƭŜΦ Lƭ 
est indispensable que la France et ses acteurs académiques et industriels soient prêts à relever ce défi 
dont une des applications importantes sera éducation.  
[ŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǊƻōƻǘƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ 
contributeurs en contributions scientifiques dans ce domaine et le tissu industriel est déjà développé : 
ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻōƻǘƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ό![59.!w!b wƻōƻǘƛŎǎΣ DƻǎǘŀƛΣ ²ŀƴȅ wƻōƻǘƛŎǎΣ wƻōƻǎƻŦǘΣ ŜǘŎΧύ 
sont connus de leurs concurrents étrangers, et vendent leurs produits dans le monde entier.  
 

II. Situation actuelle : dynamique enclenchée  
 
9ƴ Ƨǳƛƴ нлмлΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ƻƪȅƻ ŀŎƘŝǘŜ ол Ǌƻōƻǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ bŀƻ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŞŘǳŎŀǘƛŦǎΦ 
Une grande université américaine de renom, au nord de la NY City est dans la même démarche (encore 
confidentiel).  
Le programme coréen R-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŞǾƻƛǘ ŘΩƛƴǘǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ Ǌƻōƻǘǎ Řŀƴǎ у ллл ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŘΩƛŎƛ 
2013. Les robots assistent les professeurs, par exemple en lisant des histoires aux enfants, les parents 
peuvent également déjà interagir en se connectant aux robots à distance. Si les résultats sont 
ŎƻƴǾŀƛƴŎŀƴǘǎΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻǳŞ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ф a ¦{5 
en 2011, 36 M USD en 2012. 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻǊŞŜƴ Iǿŀƪƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǊƻōƻǘΦ [Ŝ Y!L{¢ 
όYƻǊŜŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ {ŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ Ŝǘ Iŀƴƻƻƭ wƻōƻǘƛŎǎ /ƻǊǇ ŜȄǇƭƻǊŜƴǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘΩǳƴ Ǌƻōƻǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ /Ŝ Ǌƻōƻǘ ǇŜǳǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 
une trentaine de minutŜǎΧ 
Le Japon, la Corée et les Etats-Unis, ayant identifié le potentiel des robots et des technologies issus de la 
ǊƻōƻǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ǎΩŀƴƴƻƴœŀƴǘ ŎƻƭƻǎǎŀǳȄΣ il est le temps pour la France de déployer tous ses 
moyens pour avancer dans ce domaine.  
 

III. Nouveaux usages pour la Robotique & e-Education 
 
¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǌƻōƻǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀ ǳƴ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ōŞƴŞŦƛǉǳŜ ǇƻǳǊ :  
 

- Etudiants :  
{ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄpérience des universités et des écoles du monde entier, les robots utilisés pour 
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ [ŀ ǊƻōƻǘƛǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ Ŝǘ ƳƻǘƛǾŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŘŜǎ 
ǎŎŞƴŀǊƛƻǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛƭΣ Ł ƭϥŃƎŜΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘΩƻŦŦǊƛǊ ŀƛƴǎƛ ǳƴ 
accompagnement scolaire personnalisé.  
 

- CƛƭƛŝǊŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ :  
DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊƻōƻǘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ŎǳǊǎǳǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ŀǘǘƛǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ et remédier ainsi à une 
ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǊŜǎǎŜƴǘƛŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ 
partout dans le monde occidental.  
 

- Enseignants :  
La robotique propose des outils alternatifs aux enseignants qui peuvent les adapter à leurs besoins.  
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- Enfants 
Reposant sur le jeu et des interactions ludo-pédagogiques, la robotique propose un nouveau mode 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΣ Ǉƭǳǎ ŎŀǇǘƛǾŀƴǘ Ŝǘ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ /Ŝǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
pertinentes pour des enfanǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŦŀƛōƭŜǎǎŜ όƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭύΦ  
 
Avec la robotique, « ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ ǇŀǊ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ » qui peine à se développer, trouve un 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ōŜŀǳŎƻup plus prometteur. 
 
[Ŝǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊƻōƻǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜǎ όƭŀƴƎǳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΣ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƭƛǊŜΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊΧύΦ ¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎcolaire complet peut englober à la fois des 
activités éducatives, éducatives-ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘκƻǳ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ  
 

IV. Robotique & e-Education Υ ƭŜ ŘŞŦƛ Ł ǊŜƭŜǾŜǊ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ 
 
Ces nouveaux usages nécessitent le développement à la fois des applications et des plateformes 
robotiques. Un travail collaboratif pluridisciplinaire est indispensable pour concevoir des applications 
éducatives adaptées. Un grand potentiel existe pour des jeux vidéo et le serious gaming, un secteur 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŏƻƭƻǎǎŀƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ  
 
En se basant sur les technologies actuelles, nous devons poursuivre l'avancée française avérée en 
Recherche & Développement de la robotique de service.  
 
Pourtant, malgré le potentiel et la spécificité de la robotique, les acteurs de la robotique travaillent avec 
ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ όǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜΣ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΧύΦ [ΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ 
les performances des ces technologies ont été considérablement élargis par les chercheurs en robotique 
Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ǊƻōƻǘƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ Ǿŀ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘΦ  
 
[ŀ ǊƻōƻǘƛǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǘŜƭΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 
spécifications pour des calculateurs dédiés à ses besoins spécifiques (calcul massivement parallèle, 
architectures « event-driven ηΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƛƳŀƎŜ о5 ŀ ƛƳǇƻǎŞ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Dt¦ύ Ƴais aussi pour des capteurs (réseaux de milliers de capteurs intelligents à 
prix unitaire infime, caméras 3D ou thermiques) ou les actionneurs (moteurs à fort couple, moteurs 
ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎŞǎΧύΦ [ŀ ǊƻōƻǘƛǉǳŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ǳƴ ŘƻƴƴŜǳǊ ŘΩƻǊŘǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǳƴ ŞŎƻ-système de fournisseurs. 
Ce changement de paradigme est possible et indispensable pour booster définitivement la France en 
avance sur tous les autres pays. 
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E.  LE CAMPUS NUMERIQUE DE LA CULTURE 
SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE : UN NOUVEAU 
MODELE DE MEDIATION CULTURELLE 

 
 

Pourquoi un Campus numérique de la culture scientifique et technique ? 

 

Un nouveau contexte scientifique et technique 

 
Les changements technologiques et sociétaux conduisent naturellement à repenser le rôle et les 
ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ le temps scolaire et universitaire et en dehors de ce temps. Ce 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǉǳŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƻǳ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
diffusion de la culture scientifique et technique. 
 
Dans la société informatique-télécommunications-nanotechnologies qui se dessine, les attentes des 
publics, leurs pratiques culturelles et sociales, leur relation à la science ou aux connaissances accessibles 
seront différentes. 
 
Le projet de Campus numérique de la culture scientifique et technique a ainsi pour ambition de 
répondre aux nombreuses évolutions des rapports sciences, technologie, société :  
 

- changements dans la nature des savoirs et dans leur dynamique ; 
- ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƛƴŀǊƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŎŞƴŀǊƛƛ ; 
- démultiplicatiƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ; 
- ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ; 
- démultiplication des possibilités de diffusion du savoir et de construction collective (à 

coût maîtrisé), et   égaliǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŀǾƻƛǊǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ 
numériques ; 

- ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴ ǎŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ; 
- ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΧ 

 
Dans ce contexteΣ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻppement économique a besoin 
de structures de médiation innovantes. Les acteurs de la culture scientifique disposent ainsi une 
opportunité presque unique de jouer un rôle clé entre recherche et entreprise. 
 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ  

 
Le réseau internet offre à tous les acteurs du savoir et de la connaissance des opportunités sans 
précédent de prolonger leur activité hors les murs et de nouer avec leurs publics une relation plus 
durable, plus étroite et plus riche en informations, que cŜ ǉǳΩŀǳǘƻǊƛǎŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎΣ ǎŜǳƭ ƻǳ 
en groupe, dans les musées ou centres scientifiques et techniques.  
 
Le processus de dématérialisation accélérée et la dynamique croissante des communications entre les 
personnes entraînent une fluidification gŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ [Ŝǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǊǘŀƛƭǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ǎΩŜŦŦŀŎŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŦƭǳȄΣ ŘŜ 
propagation virale et de co-création.  
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Par ailleurs, il devient plus important que jamais de proposer aux publics une relation légère mais 
régulière et continue et pas uniquement des contenus élaborés ou des communications fortes et rares. 
 

¦ƴ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜulement axé sur le savoir académique mais ambitionne de 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ; cela 
notamment en lien avec des pôles de compétitivité et des entreprises.  
 

Un enjeu politique et sociétal 

 
La nature même du progrès évolue. Aux côtés des recherches et innovations scientifiques et 
industrielles émerge une troisième voie Υ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire ascendante, collaborative, 
ǉǳƛ ǇǊƻǎǇŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳvelles dynamiques sociales.  
 
[Ŝǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞΦ 9ƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩƛƴǘƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ ƻǳ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ ōŀƴŀƭƛǎŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴŎŜ ƳşƳŜ Ŝǘ ǘŜƴŘŜƴǘ Ł 
devenir invisibles (miniaturisation, nanotechnologies). Cette banalisation entraîne à la fois de nouveaux 
ǳǎŀƎŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎŀǇǘƛǾŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜ ƳŀƎƛǉǳŜ ŎƘŜȊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
« consommateurs passifs de technologie ».  
 
Des questions essentielles impliquent la survie même de la planète (environnement, approvisionnement 
en eau, économie). Leur complexité scientifique et technique appelle de considérables progrès 
scientifiques qui exigent un soutien de la société et non pas une défiance paralysante (financement, 
engagement des jeunes dans les carrières scientifiques). Le traitement démocratique de ces questions 
appelle une éducation générale des citoyens ou un abandon de la décision aux experts et aux lobbies. 
 
Pour toutes ces raisons le projet de campus numérique de la culture scientifique et technique du XXIe 
siècle ne se contentera pas de donner à connaître et à comprendre, fût-ce dans des formats interactifs 
et innovants, co-élaboratifs et intergénérationnels, mais aidera le citoyen à construire un sens collectif à 
ŎŜ ǇǊƻƎǊŝǎΦ Lƭ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊŀ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎƛǾƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘƛƎƴŜΣ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŎǊŞŀǘƛŦ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 
transformation. 
 

De nouveaux acŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŀǾƻƛǊǎ  

 
[ΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎƛƎŀƴǘŜǎǉǳŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ Τ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ 
mobiles a encore démultiplié ces potentialités. Les jeunes générations se sont installées dans cet univers 
ǇƻǳǊ ȅ ƛƴǾŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳȄΣ ȅ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ 
communiquer et des formes de socialisation inédites. 
 
En revanche, force est de constater ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ǎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ Řǳ ƭƻƛǎƛǊΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇǊƻŘǳƛǘ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜs et de la 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ƭŁ ŘΩƛƳƳŜƴǎŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊΣ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ŎŜǎ 
outils et sur les usages des jeunes générations, pour stimuler leur accès à la société de la connaissance 
Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŘǊŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ dans une démarche critique, constructrice de progrès.  
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Aussi, est-ƛƭ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŞōƻǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭΩŀǇǘƛǘǳŘŜ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŀ ¢ƻƛƭŜ ǎŜ ǊŞƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ Ŧŀƛre en sorte que 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŎǊŞŀǘƛŦ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƻŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǎŜ 
vers des débouchés professionnels dans les secteurs innovants. 
 
5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳŀƎƛƴŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩaccompagnement des jeunes, 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǳǘƻǊŀǘ ǉǳΩƛƭǎ 
nécessitent. A ce titre, le développement des réseaux sociaux doit servir à favoriser le partage des 
savoirs, permettre de jeter des ponts et de tisser des liens entre des communautés de jeunes et des 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΦ  
 
[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ŎŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŎŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
dans le monde de la sciŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
acteurs à part entière de la société de la connaissance. 
 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜ ŘŞŦƛ ǉǳΩŜǎǘ ƴŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ /ŀƳǇǳǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ 
technique.  
 

Objectifs du projet 

 
Médiateur de la culture scientifique et technique (CST), le Campus Numérique a vocation à valoriser, 
produire et à diffuser des connaissances fiables, au plus grand nombre, en utilisant les ressorts de 
ƭΩLƴǘŜǊƴŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ 
 
Classement des différents acteurs du marché du numérique en fonction de la nature des contenus 
traités et du type de public adressé 
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Le Campus numérique intervient pour : 
 
Ĕ Valoriser puis diffuser des savoirs scientifiques et techniques (sciences humaines et 

sociales inclues) en concevant et produisant des produits culturels et pédagogiques permettant de 
ƳƻōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩƻǊŘƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ŘŜ 
contenus numérisés, 

 
Ĕ Diffuser des connaissances fiables : par opposition à de grands agrégateurs de contenus, acteurs de 

la formation informelle qui diffusent des connaissances peu fiables, 
 
Ĕ Au plus grand nombre : par opposition aux acteurs de la formation formelle (scolaire, universitaire, 

professionnelle) qui diffusŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ł ǳƴŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΣ 
 
Ĕ Avec les ressorts du numériques, en exploitant : 

o [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǉǳΩƻŦŦǊŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ 
o [ΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƛŜǳ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻ-création, lieu où 

s'inventeront et s'animeront de nouvelles communautés 
o 9ƴ ǎǳǎŎƛǘŀƴǘ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

« pédagogie numérique ». 
 
 
 

Description du projet 

 
Schéma de fonctionnement du Campus Numérique 
 

 
 
 
Le Campus Numérique développe de nouveaux produits et services numériques à la fois culturels et 
pédagogiques, outils de diffusion de la culture scientifique et technique 
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Les produits numériques de médiation sont :  
Ĕ Des outils pédagogiques numériques innovants :  

o Vidéo : Une WebTV lancée en  janvier 2010 (15 émissions par semaine, 2,5h/semaine 
sur 52 semaines/an), une chaîne TV scientifique KIM dont le pilote est lancé en 
septembre 2010, des Webdocu, et 600 conférences en ligne (Universcience.tv, 
universcience.fr, etc.), lancement premier semestre 2010 de PostHuit, reconstitution 
ŘΩǳƴŜ ƧǳƴƎƭŜ Ŝƴ о5Φ 

 
o Des serious games : construits sur la base de gameplays répondant à des objectifs 

pédagogiques, gérés sur le mode dynamique et intégrant des niveaux de jeu et des 
outils de ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ Řǳ ƧƻǳŜǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ Υ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
en janvier 2011 (PIM Υ мрлYϵύΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
climatiques fin 2011 (Today Tomorrow Υ трлYϵύΣ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ ǎǳǊ /ƛǘŞ Ƨƻō Ł 
ƭΩŀǳǘƻƳƴŜΦ 

 
o Livres numériques Υ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŞǊƛǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ 
(ex : art & science), liés aux nouvelles technologies, orientés métiers & parcours 
ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎΣ 

 
o Visites interactives : plate-forme intégrant des capacités de vidéo interactive HD, des 

composants de réalité augmentée, des fonctionnalités de collaboration et de gestion 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
afin de rendre visible les processus de production des connaissances, 

 
o Des ExAO (expérimentation assistée  par  ordinateur) : utilisation de supports 

 ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜǎ  sciences 
 expérimentales, pour mettre en perspective des données théoriques : projet 
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ о5Σ  Ŝǘ ŘΩǳƴ Cŀō[ŀōΦ 

 
Ĕ Des produitǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƴǳƳŞǊƛǎŞǎ (ex : des objets 

muséologiques scientifiques et techniques, des objets produits de savoirs faire artisanaux pointus, 
des ouvrages de vulgarisation scientifique, etc) : moins de 25% numérisés à ce jour. 

 
Les services numériques de médiation sont : 
 

- Des interfaces génératrices de parcours personnalisés : outils permettant de multiplier les voies 
ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όŜȄ Υ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 
proximitŞ ŎƻƴŎŜǇǘǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ressources), et de proposer aux utilisateurs des trajectoires correspondant à leurs intérêts et à 
leurs compétences, en exploitant les produits numériques de médiation : 

o Projet « GPS de la connaissance » du CREA, 
o Programmes développés par Digimind, membre de la Fondation Villette Entreprise. 

 
- Des plateformes communautaires interactives organisées, génératrices de pratiques 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ : 

o proposer une offǊŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ 
ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ƻǳ ǘǳǘŜǳǊǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł şǘǊŜ ƎǳƛŘŞǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
parcours de formation de façon personnalisée (assistance pédagogique, interaction 
tuteur/élève, organisation de cursus), 

o proposer des recommandations entre chercheurs, enseignants, apprenants, 
o interopérer entre les espaces numériques de travail (ENT) et les différents types de 

contenus pédagogiques générés (ex : plateforme éducative Universcience) 
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o  générer de nouveaux contenus enrichissant les bases de données existantes, 
 
/Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ wϧ5 Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŞŜǎ 
 
La création de nouveaux usages numériques en matière de formation, qui ne soient pas la simple 
transcriptioƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǊŞŜƭƭŜ όŎƻǳǊǎ ƻǳ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎΣ ŦƛƭƳǎ 
documentaires aux formats « broadcast », etc.), est soutenue par :  

- ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
(EduLab), 

- des appelǎ Ł ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ζ ōƭŀƴŎǎ η ƭŀƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩ ζ ƻōƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ηΣ 

- ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ¢Ƙƛƴƪ ¢ŀƴƪǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƴŀƞǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
avec le public, en particulier les jeunes.  

 
[ŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎŜ ŦŜǊŀ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜǎ ta9 Ŝǘ 
PMI innovantes. 
  
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞǎΣ ǎƻƴǘ ǎǘƻŎƪŞǎΣ ŀƎǊŞƎŞŜǎΣ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎΣ 
sauvegardéeǎΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ōŀƴŘŜ ǇŀǎǎŀƴǘŜΦ 
 
Ces produits et services sont diffusés auprès des utilisateurs grâce à des interfaces de médiation, et des 
outils de diffusion multisports 
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Ces outils sont :  
 

- ǳƴ ǎƛǘŜ ǿŜōΣ ŎƻƳƳǳƴ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ 

 
- les supports de la mobilité ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ les nouveaux usages numériques de la mobilité, des « 
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŎƭƛǉǳŀōƭŜǎ ηΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ Ŝǘ ƭΩLƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎΦ /Ŝǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭŀ 
mobilité sont sollicitatifs ƛΦŜΦ ǉǳΩƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜs utilisateurs : 

o Smartphone Υ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ/ƭƛŎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмл Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ²Ŝō¢± Ŝƴ 
septembre 2010 sur Iphone, 

o Tablette Υ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŀōƛƭƛǘŞ ²Ŝō¢± ŀƻǶǘ нлмлΣ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
Actualités fin 2010, 

o Ville intelligente : projet de bornes interactives urbaines. 
 

- les produits dérivés Υ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
outils de médiation développés par les médiateurs de la CST (ex : jeux, mallette du petit 
scientifique, livres numériques, etc). 

 
/Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ł ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎκƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
exploitants 
 

- Les utilisateurs-apprenants comprenant les apprenants de la formation formelle (chercheurs et 
doctorants, étudiants et scolaires), de la formation professionnelle et de la formation 
informelle (grand public), 

Ĕ cf. Réponses à la consultation sur le numérique : question Q 5.f.2. 
 

- Les utilisateurs-ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ 
produits et services de la culture scientifique et technique.  

 
 

Bénéfice sociétal 

 
En favorisant le développement de la culture scientifique et technique grâce à des outils numériques, Le 
/ŀƳǇǳǎ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł Χ 
 
Χ !ǘǘƛǊŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ŧƛƭƛères scientifiques 
 
Χ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ŘŜǎ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
 
Χ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƭŀƛǊŞŜ 
 

- Accompagnement « tout au long de la vie » : conception de services accompagnant l'offre 
éducative (concerne particulièrement le milieu professionnel) 

- 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

 
 

Positionnement dans la filière 
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Le projet de Campus Numérique cƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ǎΩƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ 
chaine de création de valeur 
 
Schéma de la chaine de valeur de la filière numérique 
 

 
 
En amont ƭŜ /ŀƳǇǳǎ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
acteurs de la filière du numérique permettant : 
 

- 5ΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
des fonds à numériser (ex Υ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǘƛŦΣ ƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
objets numériques 3D, audios ou vidéo), 

 
- 5ΩŀƎǊŞƎŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 

scientifique et technique et de fédérer ensemble ces contenus,  
 

- De bénéficier de capacités des calculs, de stockage et de diffusion des informations, 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜǎΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ Ŝƴ 
fonction des demandes de capacité réseau au fur et à mesure de la montée en charge du 
Campus Numérique, 

 
- 5Ŝ ŦƛŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ŀƎǊŞƎŞǎ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘion à diffuser, 

 
- 5ΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ǾƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ 
interactives, 

 
- De rendre labiles, transformables, les contenus numérisés afin de pouvoir en augmenter le 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾƛŘŞƻǎ Ŝǘ ŀǳŘƛƻǎΣ 

 
- De concevoir et produire divers outils de médiation culturelle et pédagogique, en 
ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ 
pédagogiques, 

 
En aval le Campus Numérique fournit des produits et des services à haute valeur ajoutée, valorisables 
auprès : 
 

- Des utilisateurs apprenants, 
- Des utilisateurs entreprises exploitant des produits numérisés de la culture scientifique et 

technique. 
 
Le projet de Campus Numérique contribue à structurer la filière de la médiation culturelle en proposant 
de nouveaux outils de médiation fondés sur le numérique 
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Cartographie des acteurs (publics et privés) de la médiation culturelle au sein du Campus Numérique 

 
 
Le marché de la médiation culturelle en France constitue un marché large et fragmenté8 : 

-  м /ƛǘŞ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ м tŀƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŀŘǊŜǎǎŀƴǘ оΣоa ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ 

-  48 centres de culture scientifique et technique (CCSTI) adressant 1,7M de visiteurs,  

-  см aǳǎŞǳƳǎ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ bŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŀƴǘ нa ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ 

-  350 Musées ayant des collections de science, adressant 2,7M de visiteurs pour les collections 
de sciences naturelles,  

-  26 Universités menant des actions de culture scientifique,  
 
Soit un marché de 9,7M de visiteurs/an pour un total de 483 institutions, auxquelles il faut rajouter les 
grands organismes de recherche publics (ex : CNRS, CEA, INRA et INSERM), les associations scientifiques, 
les entreprises de production audiovisuelle et multimédia de contenus scientifiques et techniques, les 
entreprises de production de jeux numériques éducatifs. 
 
Le projet de Campus Numérique a pour objectif de créer une industrie de la médiation culturelle 
numérique devant permettre aux différents acteurs de la filière de la médiation : 
 

- De toucher un public « ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ » plus large en stimulant la production de nouveaux 
ƻǳǘƛƭǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 
scientifiques : 

Ĕ Mutualisation des moyens des acteurs de la médiation sur tout le territoire à travers un portail 
ǳƴƛǉǳŜΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ 
interfaces mutualisées qui facilitent la consultation des utilisateurs, 

Ĕ 9ȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 

Ĕ LƴǘŜǊƻǇŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ {ǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ǘȅǇŜ ENT, 
 
                                                                    
8
 5ƻƴƴŞŜǎ h/La όhŦŦƛŎŜ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ aǳǎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎύ 
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- Tout en réduisant les coûts de production en exploitant les innovations technologiques 
produites par la filière du numérique : 

Ĕ ¦ǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǘƛƴƎΣ 
Ĕ Automatisation des procès de numérisation, 
Ĕ Exploitation facilitée de contenus plus labiles. 

 
 

Valorisation économique 

 
[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜ ŦƻƴŘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ 
ǎǳǊ ƭŜ Ǝŀƛƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŞ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ : 
 
Ĕ La consultation de ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ǿƛŀ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Řǳ /ŀƳǇǳǎ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎŜǊŀ ǎŜƳƛ-gratuite : sur la base 
ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŦǊŜŜƳƛǳƳ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ όŘƻƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ 
formes) 

Ĕ [Ŝǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ŘƛŦŦǳǎŞǎ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǊƎŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ-apprenants, 
 
Ĕ [ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ ǎŜǊŀ ǇŀȅŀƴǘŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƛȄŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ 
ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΣ 

 

 Consultation 
Exploitation différée : 
Visibilité/ 
mise en relation 

Exploitation immédiate : 

Documents 
ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ 

Freemium/ 
abonnement 

Espace publicitaire Forfait 

WebTV 
Freemium/ 
abonnement 

Espace publicitaire A définir 

Jeux sérieux 
Freemium/ 
abonnement 

Espace publicitaire Prix/ téléchargement 

Visites 
Interactives 

Freemium/ 
abonnement 

Espace publicitaire A définir 

Plateformes de 
mises en relation 

Freemium/ 
abonnement 

Espace publicitaire Forfait 

Applications 
/Mobilité 

n.a. n.a. Prix/ téléchargement 

Produits dérivés n.a. n.a. Prix/ produit 

 
[Ŝ ǇǊƛȄ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŦƛȄŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ-exploitants 
 
[ΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ : 
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- {ŜǊǾƛǊ ŘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǘŜǎǘ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŜƭ όŜƴǎŜƛƎƴŜƳent scolaire, supérieur) ou de la formation 
professionnelle : ces organismes seront alors les prescripteurs de ces produits et services 
sans en être les utilisateurs, 

 
- !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ pour 
ƭŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎΣ ƳƛŜǳȄ 
ciblées, plus fiables, avec la possibilité de composer des séries de données historiques 
ƭƻƴƎǳŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜs 
communautaires, 

 
- 5ƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŀƴǘǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ƳƛŜǳȄ ŎƛōƭŞΣ Ŝǘ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ des médias et de la formation 
professionnelle sans frais de R&D, 

 
- Enrichir le contenu et le discours des institutions culturelles, au travers de leurs expositions 

et donc augmenter le nombre de visiteurs, 
 

- Augmenter la visibilité auprès des consommateurs dΩǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǳǊƴƛǎ 
par des opérateurs touristiques et par conséquent augmenter le nombre de 
consommateurs potentiels, 

 
- wŞŘǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ όŜȄ : transport, stockage, assurance) 

notamment pour les secteurs de la production cinématographique, 
 

- tŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ƻōƧŜǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜǊƛŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΣ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘΣ 

 
- Apporter du contenu pour des opérateurs de diffusion de contenus type Telco,  
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CǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 

Campus Num. 
Industries 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ƭŀ /{¢ 
Outils 
pédagogi-
ques 

Contenus 
des plate-
formes inter. 

Produits 
dérivés 

Objets  
3D 

Ecrits, 
vidéos, 
audios 

Médias 
ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

Expositions Ҩ ŎƻǶǘǎ 
ҧ ƴō 
visiteurs  
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō 
visiteurs  
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

- 
ҧ ƴō ŘŜ 
produits 

Opérateurs touristiques  
ҧ ƴō 
visiteurs 

ҧ nb 
visiteurs 

ҧ ƴō 
visiteurs 

ҧ ƴō 
visiteurs 

Recherche 
ҧ ǇǊƻŘǳŎ-
tivité 

ҧ ǇǊƻŘǳŎ-
tivité 

- 
ҧ ƴō ŘŜ 
tests 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

- 

Education/Enseignement 
ҧ ǇǊƻŘǳŎ-
tivité 

ҧ ǇǊƻŘǳŎ-
tivité 

ҧ ǇǊƻŘǳŎ-
tivité 

ҧ ǇǊƻŘǳŎ-
tivité 

- 

aŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘ ҧ ǇǊƛȄ ҧ ǇǊƛȄ - - - 

Edition pédagogique 
ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

Jeux pédagogiques 
ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

Formation pro. 
ҧ ƴō ŘŜ 
produits 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 

Opérateurs telco  
ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

ҧ ƴō ŘŜ 
produits 
Ҩ ŎƻǶǘǎ 

- - - 

 
 
 
 

Partenariats 

 
Les partenariats développés dans le cadre du Campus Numérique se construisent autour des deux axes 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ Χ 
 
Χ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴƛǘƛŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
 

- Agrégateurs de contenus 
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- Société de numérisation 
- Société de stockage 
- {ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ 
- Laboratoires de recherches sur la recherche de contenus 
- Interfaces innovantes 
- Laboratoire de recherches sur le développement de communautés numériques 

 
Χ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƛƴƛǘƛŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
 

- Institutions culturelles 
- Instituts de recherche 

 
!ƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ-exploitants ciblés 
 

- Distributeur de contenus multimédias 
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F. Projet  « Etablissements Numériques 2012 » 
 
 
 
 

1. Principaux objectifs et enjeux 
2. Principe général 
3. Cadre organisationnel 
4. Cadre juridique 
5. Cadre financier 
6. /ŀŘǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
7. Calendrier de lancement 
8. Bénéfices attendus et indicateurs 
9. Estimation budgétaire 
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1. Principaux objectifs et enjeux 
  
 
 
 
 
 
 
 

  
[ŀ CǊŀƴŎŜ ŀŎŎǳǎŜ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳtilisation  
ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ9 : 
 
- Au 8ème ǊŀƴƎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ; 
- Au 21ème ǊŀƴƎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŝnseignants ; 
- Au 24ème ǊŀƴƎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜΦ 
 
/ƻƳƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǊŞǳƴƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ /ŀǇ 5ƛƎƛǘŀƭΣ ŀǳ ǘŜǊƳŜ 
des Assises organisées en avril 2010, notre pays doit « investir massivement dans les nouveaux 
dispositifs techniques (jeu sérieux, réseaux sociaux, mondes virtuels, mobiles mais aussi des technologies 
ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǘƛƴƎύ ǉǳŀƴŘ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 
pédagogiquŜǎ όƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŜƳŞŘƛŀǘƛƻƴΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻǳ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴύ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ 
sur les entreprises/consortium les plus innovants en mesure de marquer la différence sur le marché 
mondial. Et, en parallèle, mettre en place des mécanismes incitatifs pour que les établissements 
acquièrent ces ressources et outils pédagogiques tout en leur donnant les moyens nécessaires en termes 
de formation et de conduite du changement. » 
 
[ΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ζ Etablissements numériques 2012 », décrite dans ce document, sΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 
dynamique, en proposant un grand plan de mise à disposition de ressources numériques de qualité aux 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ Ł ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ : Etat, 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
ŎƘŀŎǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜΣ Ł ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳΣ ŘƻƴƴŜ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŘƻǘŜǊ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ 
enfants de moyens et de pratiques adaptés à ce début du 21ème siècle. 
 
                                                                    
9
 Sources : Rapport de Jean-Michel Fourgous 2010 
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[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ « Etablissement numérique 2012 » poursuit plusieurs objectifs :   
 
Objectifs 
éducatif et 
sociétal 

La diffusion de ressources numériques au sein des établissements scolaires et 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
pratiques innovantes, en matière de pédagogie. Un apport massif de ressources et la 
généralisation des usages contribueront à la modernisation du système éducatif, 
depuis l'enseignement du 1er degré à l'enseignement supérieur. 
Pour les collectivités, cette opération doit contribuer à la modernisation des 
établissements scolaires locaux, Favoriser le développement de savoir-faire 
numérique de la population locale 
[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ Řƻǘŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ 
des mêmes ressources éducatives.  

Objectif 
industriel 

[ΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŦƛƭƛŝǊŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 
Par sa taille, cette filière contribuera au maintien et à la création d'emplois dans le 
secteur de l'e-Education et de l'industrie numérique. 

Objectif 
économique 

Par un investissement massif des industriels du secteur et par la participation du FSN 
Ł ŎŜǘ ŜŦŦƻǊǘΣ ƭΩhǇŞǊŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΣ 
aux termes des 3 années, de dégager une économie autour des ressources 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭ όǇƻǊǘŞ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎύΦ /ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ 
ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ Ł ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ Ŧŀƛōƭesse du 
marché anglo-saxon et un atout pour renforcer la présence culturelle française. 
 

 
























