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effectuépourles« 83arasSa ylFLiAzylfSa RS f Q9 Rdzaérdudserafril, &G RS f I
qui ont mobiisé toute la filiere Education.

Elles se caractérisent par une vision en rupture sur plusieurs plans

''yS FLIINROKS 3JIf20FtS RS f Q9RdzOl (A 2y: eysdnfi@nedt|lj dzS & dzNJ

primaire, enseignement supérieur, éducation informelle, foation professionnelle(par opposition
FdzE LI +Fya aSOG2NRSta OAof Sa | dzkendlafgemenidi§odriible,d
tous, sous diverses modalités, sur une grande variété de terminaux, dans toutes les situatio
contenus et de connaissances que nous pouvonsrtbu 2 dzNJ 02y a2 YYSNE & NJ
ROQAYTF2NXI GA2yazr 0O0S&a SOKIFIy3dSazr (GN»XyaOSyRSyi
d0KSYla RS (N}yavYAaaizy Rdz aumérigueNst deyedug Buftiforame
levier de transformation du systéme éducatif, mais aussi outil de diffusion de la culture, besoin
compétitivité des entreprises, objet de recherche, secteur industriel a fort potentiel de développe
internatioy £ = X® [ Q9RdzOI GA2Y ydzYSNRIjdzS Said dzy Sy
de fagon compartimentée.

Un renversement des modéles et dés2 AAlj dzZSa RS RA F fodzd 222N f R $ A I
3t20FtS RS f Q9 R dzOdvdlopp2 Ya cohvztiod NileljlezSRangemdnts Rroviendr
davantage de la mise en responsabilité et de la mobilisation des acteunsi@&mes, plutdt que de |3
YAAS Sy dzdzNB RS LI tya RS ydzYSNARalFGA2Y LINP!
Sts@Sazr tSa SGdzRAFydaxz
leurs propositions et leur créativit & QI LJLJdz& S NJ & ¢zddht ABadride doiBtdilés qui
doivent guider une nouvelle approche, beawp plus bottoradzZLJE RS |y dzYSNR a |
La création de dynamiques collectives [ | G NI yaATF2NXIF GA2y NBOKSND
de la situation actuelle un systéme éducatif mature, des industries éducatives parmi les
importantes au monde, une recherche de qualité, une véritable approche de la formation continy
vivier d'institutions de diffusion du savdr al Aa Rl ya I ySOSaal ANS
vers le numérique, pour rechercher tout a la fois &NF 2 N y OS SRdzO G A @SZ
f QFr 008a&a Fdz alF@2AN) €S LXdza €1 NBS Ll2aaArotsSs
efforts de tous les acteurs. Cela passe pargtends projets fédérateursouverts a la diversitéles
profils (pédagogues, éditeurs, industriels, chercheurs, étudianéjiateurs culturelX 0 = S (i
par la mise a disposition des meilleures infrastructures techniques et dispositifs éducatifs (s
games réseaux sciaux, mondes virtuels, niles, connectivité haut débit et Cloud Computing).
5rya €S R20dzyYSyid ljdzA adzid>x RAGSNESA LIAaiGSa
OKATTITNBS&T NB&adA Gyl RQdzyS NBT SEA @nfolet psiamaddd
de rechercheactionF 2 NI G A2y O09Rdzf 60X dzy @2fSi RSON
G§SOKy 2t 23AljdzSa 0O02YYS I NRoOo2GAIjdzSY Llziad RS
fOSyaSA3aySyYSyid aoz2f I A NB EsstweezNImErfues pédibgibias.
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A.Réponse aux guestionse«education»

Q5.f.1: Penseroud |j dzS f-€acatidr\eB FrahceStant dans le circuit scolaire,

universitaire que professionnel, soit suffisamment développée ?-El¢ «exportable

» ? Et compétitive ?

[Q2FFNB | OGdzSt£S Sai Of kA NMlSrlyPaped\@’aa}dNJTS\yé I |y3ﬁyss EoelycbrS{
SEA&GlIYyGS Sai RQSEOSttSydS ljdzZrtAdGS S d2dzi £ FlLAQd
francaise pose probleme.

Il ne faut cependant pas sowstimer les atouts dont dispose notre pays, au premier rang desdesl

savoirfaire en ingénierie pédagogique et la qualité de ses enseignants et formateurs. Une production

importante de ressources, souvent de qualité, est réalisée par-ceurais cette production demeure

GNP L) O2yFARSY(GASTE t 8es &duts sohtBrdp sdui@ntznsifisaninierit QiSeh avar® | dz

[ CNIyOS t FIFEAG SYSNHSNI RS y2dzSI dzE | OGSdzNE RS £ QS
amorcé un plan de généralisation de ces solutions en partenariat avec les collectivitédedans
SilofAaasSySyda Rdz aSO2yRIFEANB® [ QAYRdzZAGNARS RSa YI ydzS
FTIEANBS SEOSLIiA2yySt Sy YIFIGASNBE RS RARIFOGAalGAzy S
enseignants qui pourrait étre valorisé en matiere éssources numeériques. Les acteurs de la formation

informelle’, tels que les éditeurs multimédia publics ou privés, les centres de culture scientifiques et
techniques, les muséums, ont développé une offre de ressources numériques innovantes couvrant tous

f S&a yA@SHdzE RS f QI LILINBYlahguasivivantSs, |lal@rikyeRou RahsietsalePak y S 6 SE
ailleurs, grace notamment a son savdil A NS NBO2yydz Sy YIGASNB RS 2SdziE:s
RQFYAYLFGA2Yy SiG | dESNBOBSYYiBAt S¥AGAI (EPBEHOS 2808112485 |
NEtFGABS SG FNIIAESE Sy YFIGASNS RQAYyy2@FGA2y LISRI 3
collaboratif, Serious Game et mobilité. Il faut la consolider.

[ I jdzSadArz2y RS OOUENBAOXSERARIYER R2AIRIANBSO Lt aqQl 3,
f QSRdzOlF GA2Y RSYSdz2NI yiG Sy O02NB I NBSYSy(d | dz22 dzZNRQK dzA
sont prépondérantes. Mais la situation évolua mesure que la mondialisation progresse, les aphes

Qdzy AFASY (i LINPAINKaaAaAGSYSyd GFyRAA ljdzS RSa 6Saz2iya S
G Rdz {dzR® t 2dz2NJ OSa RSNYyASNES f QSRdzOF A2y Said O2yaa
QF LILJdzA Sy 4 F2 NI SY S yrla développert Eartoyt didh§ eJImipraiS dévelapgg, on
Ay@SaiArid REya fQSRdzOF ﬁxzy SG t1F F2NNYLOGAZY y dzY S NA |j
RQFdzii b yG LJ dz&d 1jdzS 1 aAddz G§A2y SO2y2YAljdzS Said RAFTFA
Il faut cependant étre conscients quenmrque« EducationFrance» n'est actuellement pas en position

de force. Dans le scolaire, nos résultats aux enquétes internationales comme Pisa ne plaident pas en
Y2UNB FI @SdzNJ S y20NS5 aeadsyYS LI NInd adzNJ £ RST
G2dz22dzNBE f Qdzy RS& YSAffSdz2NA ldz Y2YRS® LRSY RlIya S
Shangai est mauvaise, alors méme que nos jeunes dipldbmés trouvent sans probléme des contrats de
chercheurs dans les meilleures universités américaines oanbigques qui sont en téte de ce

Ot 4aSYSyi RA&Odzil ofSod [Sa adz00sa t f QSELRNIIFGAZY
SN} NBRNB&aaSSe® [ S 3INI YR -Bdvdaliizyeiity coftnpueN@ténienty & t QF OOS
Sur lemarchéde B2 NY I G A2y LINR T S afarhdion s large@ent soug @évelopple. L& Y é
fSaAat L GA2Y FNIyelAasS | f 2y 30SYLMEorm&idnS Leslzggless NSAY A Y
A0l a42dzLX Aa2aSyd LINRPBINBaAADSYSYy (inabcsr laligfdrmnatiadSiay SG Sy LI
cela reste timide car non clairement reglementé. Cette situation est contradictoire avec les besoins du

marché qui demande a pouvoir utiliser l@mation au méme titre que la formation présentielle, en

particulier dans desidpositifs de formation dits blended (mixtes).

¢ () Qx

! La formation ou culture informelle est celle dispee en daors des centres traditionnels de
formation (ex: soutien scolair@preés la classe, adultes a la maison, en déplacement, visiteurs des
centres de Sciences et Techniqué&3tte notion est plus large que la formation périscolaire.
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[ S YINOKS RS I F2NXI(GA2Y LINRPFTSaaAz2yysSttsS Sad G§ANB
dans un environnement purement international. La formation classique fage<a face> subit donc ses

conrah y 1Sa SiG fSa O2dzNAkadGl3ISa azyid a2dz@Syd F2N¥IFG§Sa |
dans des modéles culturels et sociaux différents. Dans ce contexte la part majoritaire des productions e

learning destinée au marché de la formaton @adi aA2yy St tS Saidi RQ2NER Si RS2t
multilingue et localisable. Ces produits multimédia integrent des normes internationales qui permettent

leur utilisation sur toutes les plates formes dans tous les pays. A fortiori donc les ressources et
endANBYYSYSyi RS TFT2NX¥IGA2Y | dzA dziAf AaSyi fSa GSOK
exportables et le seront. Ainsi une grande partie des Serious Games & gros budget utilisés en France sont

congus et produits par des éditeurs étrangers. Les actqursauront su développer une offre a forte

Bl £ SdzNJ | 22dziSSs tAaA0fSE NAGIEAASNRYG alya az2dzOAa
entierement déréglementé. De méme, on remarquera que plusieurs produits pédagogiques informels,
sontaisémentSELI2 NI 6f S £ f QSGNIYISNI GAl tSa AyadArlddairzya
francophones (ex expositions numériques).

v p®Fodu Y vdzSta azyid #dudatioh DQuslszbht celixyqudf A |j dzS &
sont moteurs ?

[ Q2 NRIAY LINRPIOKSRAt 2OFEIS 1jdzS RSFTFSYR /L) 5AIAGEHE &
O2KSNByi{iS RIya dzy O2y(Aydzdzy tS&a ljdzZ GNB Y2yRS& RS
RS f QSRdzOF A2y AYyF2NNSEtS S RS fIYREAXIEGADE Oaxm
F3a20AS fSa RATTSNBY dpkdantd) indusgrigl® déd cdritenu’ QuFdEsdiSmimitiss, LI NIi
chercheurs, collectivités territoriales, responsables politiques et administratiseignants et

> gy ™ >
tn > = (D

formateurs, structures de formaA 2y > RS YSRAFGA2Yy OdzZ GdzNBSftS 2dz RS
é.é)/?)\él'ijéi F3a20A1GA2Yya S I Ol S dzN& RS I a20AS0S
t QSEGNI 2NRAY I ANBAXEBAL VAKGRYY { 853 RS f QSREO GA2Yy S

organisées mavril par Cap Digital en partenariat avec Universcience.

Les constats faits dans Rosition Papetirant les lecons des échecs de tentatives antérieures, nous ont

conduits & inverser la logique habituelle fondée sur la seule stimul&ién f Q2 FFNBE S £t RQI 62N
fQSy3aFr3sSyYSyid Sié fQAYLIXAOIGAZ2Y RANBOGS RS& | OGSdz2NRER F
tous genres, pour favoriser le développement rapide des usages.

[ S& | OG SdzNAE -édeacatiSndedidinorRbkeyieiivarié€) Bn termes de ressources pédagogiques

numeériques on retrouve naturellement les éditeurs scolaires mais aussi des PME voir TPE reconnues
Y2YRAFESYSYy(d LJRdzNJ tF ljdzZrtA3S RS €SdzNJ 2FFNBP® hy 206
institutionnels tels que les musées et les centres de cultures scientifiques et techniques, dont les
ressources, sont reconnues pour leur efficacité pédagogique.

Sur un plan plus industriel, on note la présence appuyée de trois PME francaises qui investissent de

facon onséquente depuis plusieurs années sur le marché intérieur des ENT. Ces PME sont cependant «
attaquées » sur leur marché national par des concurrents étrangers ou par des filiales francaises de
a20AS0Sa& SGNIYY3ISNBaAD hy y2 iokNén FlanzS paf 1Q pracédbid dedzi A 2y R
dialogue compétitif, renforce les difficultés pour les PME qui doivent en financer le déroulement dans la
RAZNBES® 9yFAYy:S S OK2ZAE RQAYLIZASNI dzy Y2RS8tS SO2y2YA
égalementOSa t a9 adzNJ dzy YINOKS ylAaaltyid [ Q202S0GAF RS¢
secteur.

Q 5.f.3 : Quels seraient selon vous, les domaines qui se préteraient particulierement

0 A éy I dz y dzY S NA |j dzS§ K / SdzE lj dzA )f-@2 aad el dzﬁ\ll;‘.ﬂ]@f&l.]
éducation est faite pour tous ?

5Saz2N¥IFA&as fSa aeaiasySa RS F2N¥IFGA2y yS LISd@Sy i LI
des activités économiques mais également le quotidien des citoyens pour tous les aspects de leur vie
numeérigue. Le numérique en réseau est devenu non seulement un élément clé de développement de la
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NAOKSaasS RQdzy LI e&a YIFAa Fdzaai dzy SEtSYSyd TF2yRIYSy(
concerne tous les aspects, publics comme privés, de nos vies.

Méme 6 OSNII Aya SESYLX S&a LISd@Syid OSYAN aLiRyidlysSyYSyi
RQILIINByGAaalr3IS AYyaiSNI OGAT RS& fIy3dzSa 2dz RS f QAYy T2
pour contribuer au développement de la culture scientifique,.. f QF LILI2 NI RSa ¢L/ 9 02y O
maniere différenciée, toutes les disciplines, toutes les formations et ce, a tous les niveaux. Les
G§SOKy2t23ASa ydzYSNAIdzSa yS &az2yid RSa2N¥IA& yA dzy O
formation. Ellesensotzy O2yadAddz-yd t LI NI SyGASNB |jdzQAft FI dzi

Q5.f.4:Pense@ 2 dzd |j dzS -éduCafich n\EBanck, @&t dans le circuit scolaire,
universitaire, que professionnel, soit adaptée aux utilisateurs et aux équipes
pédagogiqwes ?
[/ 2YYS OSfl | SGS RS2t aArayl S LI} Hreffek ledminavation®@2 ¥ F NB S
Sy YFGASNB RQ2dziAfa LISRI IH2EATTREG FyNEYYSHIRAjAEE  BH2dAS YNI
(sites académiques, cours en ligne, dossiBésnatiques, conférences), mais2 dzf TNBX RQdzy S A Y| 3§
REY I YAldzS Sy G SenucivéRoesioyitis péddgSgNdles: S
répliquent LJ2 dzNJ f | LJf dzLJ- NI f S&a 2dziAfad RQI (BkINBusliAaal 3s
RQdzy A @S NE A i S decyghnféfericd $t§,> L2 RO A
sont LINJ yOA LI £ évéyﬁ O2 ycedza O e eSourBeS &n ligng, (etSrdn PR S E LI 2 N
adzFFAALFIYYSY(d O2YYS RS& dzyAGSNE a20Al dzE RQF LILINByY i A
en relation,
ne recouvrent par définitiofj dzQ dzy’' S RFNdzyO (iGiRIlYY LI RS 02y
a2y0 NINBYSyid O2yadNdzzAda &dz2NJ RSa ot
LI NJ RQI dzi NB &z
et pourtant se veulent souvent systémiqués LINBGSYRFYy (G t f Qdzadican8 NB I f A 1S3
souplesse RF'ya €1 O2yadNHzOGA2Yy R QLls/ répedoinddd dedpxaiqued Yy RA G A R d:
pédagogiques Primtice, EduBase, Educasource).
Ceci se traduit par unperte de tempsRI y& f QF 0035 & ? et urfe bous©dlgftgfionidésa | y O S
ressources existange
hNE €S ydzYSNAIdzS 2dz@NB S OKFYLI £ dzyS LINRPIAINBaaArAzy

m<‘<

Aaal yC)
G SOK

P2
S Y A lj dzS &

RSOSE 2LILISY-SREOIRISA 2/ QSR2A 0 aQF 002 YLI Iy SN) RQdzyS NBOK!
y2dzdStt Sa SONAGdNBE RQI (edivdsieidk savokfdre/du feubvideolversde Yy y' I A & & I
formation, exposition interactives numériqueg). QA Y LI Ol Ij dzS8 LISdz@Sy G | @2A N t Sa&

SYLXt 28sSa I SO RSa 2062SOGAFTa OfFANR yQSaid LI dza t LN
| dze 2 dizNdRuSeEe de plus en plus important des TIC en particulier dans des dispositifs mixtes. Dans

f QSRdzOF A2y X dzy SFF2NI RS 02y @A0iAz2zy SiG RS Y20AfAa
peuvent représenter les TICE a tous les niveaux deguticstis.

[ Sa (SOKy2ft23ASa& SRdzOFiA@Sazr LI N £fSa | LIWINRBOKSaE R
expressiofONB | A2y S 2S8SdzEX &aAYdz FGA2yas LISNE2YyYyFfAal GA2Y X
compétences et permettent aussi a des talentdjjulzQ |l f 2 N&E A Iy 2NBa RS 4SS NBOSt SN
2dzaljdzQAOAZT yQSilFASY(d LI & ysOSaalANBYSyil O2yaARSNBSH
prennent désormais une importance croissant€apacité a apprendre, esprit critique, créativité,
invey i ABAGSET SELISNAYSyGlFGAz2ys O2ttlFo02NFGA2yX O2yaidAi
LINEPFSaaA2yySttS SG RS ftQFFFANNIGAZY a20AlfSo

/'S O2yGSEGS O2y¥Fs8NB | dzAa&aA dzy NbxftS NBy2dz8StS &

perspective du nécessaire @S f 2 LILISYSyYy G RQdzyS Odzf GdzNE AO0OASY G ATAIl dzS

\\\\\\ . - 7 i A

2] { QSERPSLESNIYF Ay d Ay SCERENzG A (St a ljdzS t QLbwt

% JeanMichel Fourgousy S dza & A NJ £ Q SZDE0f Péris pplz26864A Ij dzS =
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fS&a LI ea 200ARSyi(ldzEx O0S&a R2YlIAySa azyid LINBOAASYS
SFFSGz fF F2N¥IGAZ2Y AYyF2NYSESI LI N@Ps tlpditienSel € S 2 dzD
RS f QifvéegtizRabtslesemps de loisirs2 dz in&t@ité, LI NDO S ljcdz®) §et paSserelles entre
enseignement, organismes de formation, recherche, industrie et gpardic, etoffre a ces publics une
formation active, sollicitantez F RI LJil 6f S Sy F2yO0iAzy RS fQSYy@ANRY)

fQFLIIINBYFYyGz Ft2NAR OSGGS F2NNIFGA2Y AYyTF2NN¥SEES ydzySN

Y (
NX

v p®Fop Y /[ SNIi#duchtion vous NEnKIERA f RSA Y DBLIX 2A3GSa t
actuelle ?Quelle en serait la raison ?

[ S& RA JSNA -édukahdd &nF-ganc&sdnt fou Sncore extrémement limités voire marginaux. Si

2y O2YLI NB 1 aAirddz GA2y FTNIyeAdasS gSO O0SttS RS f Q!
f S . 9¢ ¢ différed@\de thillé 8t de dynamisme des marchés respectifs est frappante (cf. les

rapports publiés par Cap Digital depuis 2007 et accessibles en ligne). Le marché anglais est, depuis des
FyySSaz dzy YINODKS YI Gdz2NBE |jdzA a ST ef $rédiSehtdeded8 unR QF yy S S
rendezvous incontournable sinon au plan mondial, du moins au plan européen. Il est ainsi frappant
RQ20a4SNIWSNJ €S @2ft2yiGFNRAAYS ONRGIYYAldzS &dNJ €S LI I
éducation vers une économie dynajue et exportatrice. Cette situation de marginalité relative vaut

FdzaaA LI2dzNJ ft Q2FFNB RS F2N¥IGA2Yy O2yGAydzsS 2dz tSa |
LINBaASyidiSaz RQIFIAffSdzZNES ldz .9¢¢0d

[ QARSS jdzQAf Fl dzi &S LINBUINKRBERISL 8BEGNSSNIORABSNE Q8§ il
GAAAZ2Y YIAA dzyS NBFIfAGSD® 5Fya OSGGS LISNALSOGAGBSE f1I
fI RADOSNAAGS RSa (SyLd Si RS& fASdzE RQI lehddiBy GA&& IS
des facteurs clés de réussite professionnelle et sociale. En corollaire, le profii méme des étudiants
S@P2ftdzS Y t GSYLA LINIASEZ Sy NBLNKR&AS RQSGdzRSaz I @S
f QSELISNASY OS o / § | d& LI2aadiLiLa2Tass RBS  yy22dda8S ddeE REAS O A S NE
hybrides, conjuguant, a des degrés variabledeagning et présentiel, apprentissages théoriques et
SELISNAYSYy(lFiGA2y&ar F2NNIGA2Y AYRADGARISEES SHi 02t o1
F2NX¥SEtS S tSa 2dziAfa LISRFI2IAljdzSa &2dzJd Sa Si AyRA
Les TICE apparaissent comme la condition, dans des contraintes économiques réalistes, de cette
RAGSNAATAOFGAZ2Y RS f Q2FFNE RiGtégee didmatives 2g/typé jBux,; NBA & & S
& A Ydz I (i AERofedXla & chancgz -éducafion offre de surcroit des perspectives nouvelles de

fdzitiS O2yiNB f QSOKSO Si RS NBRdzOGAZ2Y RSa AyS3altAiidsa
R QI hiis#idde et en élargissant la palette des parcours possibles & tous les ages de la vie y compris

L2 dzNJ £ S& &SyA2NB 2dz £t Sa o0l & yA@SlIdze RS ljdzt t ATAOI (A2
bases de la langue francaise ou améliorer leur a@npnsion de la langue hors de cursus établis.

{A tQ2y RSQ@I A G2dzi SFTF2Aazx t 1 f dZYASNBE RSa f Sce?
LI NI A Odzf ASNBYSyYydG yS3tAaas Sy CNIyOSs 2y Sp&iazZNNI AdG O
Needs»,aved S Nb £ S |jdzQe 22dzSyd £Sa ¢L/ 9 LIRdzNJ O2YLISyaSNJ f

Q 5.f.6 : Quels sont, selon vous, les différents freins au basculement au numérique

RS OSNIiFAya LIya RS fQSRdAzOFIGA2Y OLINRFSaairzy
Au-dela de facteurs sectorielsdmme par exemple les dispositions actuelles qui partagent de maniére

sub-optimale les responsabilités entre rectorats et collectivités territoriales et constituent, par exemple,

dzy 206ai+kO0fS t 1 YA&AS Sy dzdz&NB RSméme@dedmran®yaa RS Y A
disponibilité effective des équipements dans les établissements scolaires), lpenception de la

Bl £ SdzNJ  22dziSS RS& ¢L/ LRdzNJ f QSRdzOF G A/2QS & RA Yy & 2de)y |
OKI y3aSyYSyi Rfauk dustiteli(daRiBe ldj stzighdit Sugata Mitra), une nécessaire prise de

conscience des changements indispensables. Cette perception dégradée de la valeur ajoutée des TIC
NBadzZ §S Rdz YIEylidz§S RQAYYy2@FGAz2ya Sy umMné&igueNE RQAYyISY
/'S ljdzA AYLERNIS:E 0QSaid fQlFRKSaAz2y fI L}Xdza fFNHBHS RS2
AUNIFGS3aAASa RQAYISNBSyilAz2y OAocftSSad [2AYy RSa RAaO02d:
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FI @2 NA & SNJ OS dzE infjodeh, selryuine ldgique Botdn@Lydi & fRGA Ql A G RS R2yyS|
RS f QSRdzOI GA2Yy F2NX¥YStEtS 0a02tFANB Sid dzy A@NEAGEF ANS
AQFLIJz2 Fyd adzNJ £ RAGSNEAGS RSA 2 dzi Més@acteRr§deTa2 NI G A 2y
formation.

lAyairs 08 OKFy3IsYSyd ROQFGGAGARS O2yOSNYS €84 NBE I ()
les institutions culturelles et les entreprises qui concourent & la fourniture de technologies et de services

éducatifs. @llesci doivent étre considérées comme despattiNS y I yiSa t LI NI Sy dAs§NB
RQSRdAzOlI GA2y S RS F2NXNIGA2y® | fQAyadGlkNI RS OS |ljdza
économiques, en terme de produits et ou de services, delmac étre traitée, afin, par exemple, de
LINEFAGSNI RS fQ2FFNB RS ta9 ReylYAldz$Sa Si Ayyz20Ly
engagements pérennes a moyen ou long terme.

Le fait que le grand emprunt reconnaisse & dzOI G A 2y O2 Y WS infiotadryporke@st &S OGS
RQFFSYANI NE@silG R2y O dzyS AYLERNIIYyOS (2dzi S LI NI AOdz AS
Certains aspects, plus techniques mais ayant de grandes implications pratiques tels le recours aux
Yy2NX¥Sas adlryRFNRa Si aeadsyvySa 2 dzdS NMisposiifdSouwySadal yi
solutions, sont appelés également a prendre une importance croissante au fur et a mesure que les

usages des TICE se développeront.

En effet, ils conditionnent, pour les utilisateurs, le fait de pouvoir réutiliser les ressources eljodi@ A f a

2yi OK2A&Aa 2dz RS@St2LIJJSa Sy fSdzNJ F2dz2NyAaalyd €0
investissements personnels.

/ SGGS YraasS Sy LXIFOS RS y2NX¥Sa RQAYGSNRPLISNIOAfAGS
obligatoires dans le cadre du Schéntieecteur des ENT, le SDET, rénové, permettrait également de

réduire le colt de développement des industriels des ENT ou prestataires associés et donc des
économies pour les collectivités.

v pdPTPT Y tFNY¥A S a-éducation (®uabidn pipfdsSionmee 2 dzLIS y i
domicile, enseignement scolaire et supérieur, etc...) et les thématiques abordées

(ENT, mobilité, serious game, sciences cognitives, etc...), quelles sont ceux qui vous
aSYof Syl fS& LX dza LI2NISdNBE 882 W2 Y Sljaes RRAdy &i
part ?

[ @AaAz2y RS /LI 5A3AGEE Sad ljdzQAf Frdzi F62NRSNI OSa
et développer de fagcon cohérente et synchronisée, outils ressources et dispositifs en suscitant la volonté

ROAY Y201 DNBYWNBS RS (SNNI Ay -GNio S[yQ SaQurLdddzaR & (R A@A0 20 8.0
LINEYSG(GSdzNJ G4ASYyd LINRPOolofSYSyd t fQdzyS RS&a FlLAofSa
R QS T Fla @aSeNimitée que tient la recherche (par exemple eniénatde nouvelles approches
O23yAlGA@Sasz RQlIylfeaSa RSa LINY GAljdzSax RS aAavydz I G,
AYGSNI OiAr@Sa SG LISNA2YYIlItAaASSaxXo REya 1 02y OSLIIA2:
choix de déploiement.

Quelle qe soit la qualité des équipes existantes, la recherche dans ces domaines, toutes disciplines
O2yFT2yRdzSaz yQSad LIl a tdz yA@dStkdzz Sy GSNX¥NS&A ljdzt yiaAl
autres pays développés. Ses acquis sont insuffisamment prisompte dans les dispositifs et ses

résultats trop peu connus. Il y a la un hiatus anormal et préjudiciable entre la recherche et les initiatives

RS RSLI 2ASYSyYy(zZ KAF(GdzA& RQlIdziltyd LI dza AYLERNIFyYyd |l dzS
auprés ded.Jdzo £ A 0a Sy &aAldzr A2y RQIFLIWNByiGAaalr3aSd t 2dzNI y
usages en matiere de®@RdzOF G A2y LISNX¥SGGONI AG RQdzyS LI NI RS RSLI :
2dzi A{SRAROEA2Y RIEya fQS02y2 YA Sin ekt pluSiarge R midzix NS LI NI
ciblé.

{dzNJ €S LIy RS& 9b¢s At SEA&AGS dzy NBSt &l G2AN Tl AN
reste cependant de grands efforts a faire pour intégrer au sein des ENT une dimension pédagogique
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forte basé sur la valeur ajoutée des ENT et des contenus et proposer aux utilisateurs que sont les
enseignants, les éléves et les familles des services dédiés, des outils et des contenus facilement
manipulables.

Cette dimension pédagogique forte est séaadue pa un besoin croissant de suivi personnalisé des
FLIINBYlFyiaz RAYSyarAzy SaaSyiaAaASttS LJR2dzNJ fdzidSNJ O2y G N
[ 8ucation en milieu scolaire est au croisement de plusieurs technologies ou supports. Les questions

RQAY (G SNERLISNI od3Ad AJifSt &2 yLIS NIWNIFORNITASSYy T RQdziAf A&aSNJ RSa
facilement sur différents supports tels que tableaux numériques interactifs, ENT, tablettes, etc.

[ E8ucation appliquée aux supports de mobiB& i ONB I G NK OS RsohRe¥ Eif effet, 2> y 2y R
RSOSt 2LIISYSRiUZORQHzg$ SYRADARIzZFt AaSST SG AYyGSNI3IAaal
0NB dz#S  QIYLILINGSYI2YAill fASE A2y 0T RSONIAG LISNYSGGNB I
j dzS y S f QS leb andpiisiliescadxzsrndeesie®Iine traditionnels. Ce type de service réclame

une expertise locale, liée a la valorisation des données environnementales, des données culturelles, et

f QSGdzZRS Rdz NBSt s RSa“dzal 3Sa Ay &dAldz RS& | LIWINBy!Il yia
Le secteur de la faation informelle & destination des enfantse caractérise par des niveaux de prix

élevés générant des niveaux de marges importants (25% en moyenne dans le soutien scolaire)

S
Y

[ NBdzaaAGsS &a02flFANB LJ2dzNJ £ Sa TOBKNdOR&A 3 QSEAG LLIA]
comme un investissement et non comme un COG’[,
[ Q9 RdzOF GA2Y blEdA2YIfS +  Rdz “V 5% des eNBhis Isafufieddd & Sdzf &

ROQAff SGUNRAYSOS

Les parents prennent conscience de leur responsabilité éducative et sont kng@mescripteurs

de compléments de formatioa p Y Rae RSLISyasSa LI NJ £ Q9RdzOF GA2Yy bl
cours particuliers et Imds en ouvrages pacalaires),

Tous les outils pédagogiques qui prouvent leur efficacité sont recherchés.

La formation adestination des adultes se caractérise par des niveaux de prix élevés générant des
marges importante§15% de taux de en moyenne) :

Les adultes en demande de formation continue recherchent des supports souples en termes de

lieux et de temps, permettant dee pas interférer avec leurs obligations professionnelles,

[ Sa | Rdz 1S&a azyid NBOSLIIATA | dzE 2dziAfa f SdzNJ LISNXS
moment, avec une vraie applicabilité des connaissances acquises.

Les outils pédagogiques numéregiinnovants mobiles et interopérables se caractérisent par une forte
valeur ajoutée et des perspectives de marge élevée. En effet, les outils pédagogiques rencontrant le plus
fort taux de succés so@ S dzE Ij dzA LISNX SO G Sy i RQI Gpéuni? @KiGéidssdn/ LJdzo f A C
par une approche savante
Les outils ludiquegex: jeux sérieux)
Les outils sollicitatif§ dzA | LIL2 NI Sy d RS& StSYSyda RS F2N¥IGA2Yy R
exy LRAyGF3IS SG NBFfAGS | dz3 WBsyridS€sSuppoisLddbilds 8gar A/ | YS|
largement diffusés (eX { YI NI LK2y S0z fS&a aeadsyvySa RQSyaSadaySys
en leur fournissant des éléments de connaissance sur leur environnementvigxnformations
issues des capteurs RFID).
Cesoutils pédagogiques devront étre
Mobiles,
Interopérabled FAY RS aQFRFLIWGISNI £ tF Ydzf GALIX AOAGS RS& F2NXYI

v podFody Y [ S OKIFYLI LINRLR2&S Rt-iycampferire OF RNBS |
f QSyaSyof S RS atéginies pourierdhniziBer? CeriniNgs incluses dans

*Bernard Benhamou, katernet desobjets, défis technologiques, économiques et politiqueRevue
Esprit MarsAvril 2009.
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le champ vous sembler f t S& +t f QAYOPSNRAS &adzZLISNFf dzSa 2dz
enjeux ?
[ QS@Sy Gl At RSa GKSYFGAldzSa 62NRSSa LI NI OS ©2tSid Rd
résonnarce avec les constats faits par les membres de la communauté éducation et formation
numeériques de Cap Digital et synthétisés danBdsition Papequi fait suite aux échanges des Assises
RQFGNRAE wamnd / SGGS 02y 02 NRI yhOBnfoRe2pyiissammentde ek I A ( | f E
F2YyRS RS fQFLIINROKS 3It206FtS LINAGAtSIALY(d dzyS f23Al
laarasSa yriAaz2ylrtsSa RS f QSRdAzOFGA2y SG RS tF F2NNIGAZ2
Cependant, il faut noter que la consultation ne prend® Sy O02YLJiS f Qdzy RSa 2025«
Finance Rectificative 2010 de favoriser le développement de la culture scientifique et techaique
f QKSdzZNBE 2G S y2YONB RQSOdzRAIFyda RIF-12% efndpenng Af A S NS a
par an§.
Lesacteurs de la médiation scientifiqueels que les grands musées nationaux de science, les centre de
sciences et techniques, leScience Centreles musées techniques, les associations populaires,
développent depuis de nombreuses années une réflexideNéccesQa la culture scientifiquet
développent pour se faire de@ dzi A f a LISRIF3I23AljdzSa aQl LILIz2F.yG adzNJ f
Pionniers dans la réflexion sur le regroupement aniae en synergie des acteurses médiateurs ont
été les premiers B SNJ RS& LI aaSNBftSa SyiNBS tSa dzyAGSNE RS f
des publics pour développer de nouvelles offres éducatives.
 dz2 2 dINRQKdzA Sy O2NBs fSa OSyiNBa RS Odz lvisBia aOASy i,
déveoppementdef @&ucationvers des publics diversifiés

Grace auxutils pédagogiqued dzQAf & RS @St 2LIISy (=

Grace auréseau de partenairesa la fois régionaux et internationaux qui leur permettent
RQSELIZNISNI Si RS RATTdzarfeNdmpgence lahgBiddS SiG t £ QLY G SNy

v pdPFdp Y 5Fya [[dzSttS YSadaNB® S Yz2ydalr3as L
semblet-il envisageable ? Pourrait permette de mieux répondre aux attentes des

utilisateurs et aux problématiques évoquées précédemment ?

Certainensy i S fSa LINRPLRaAGAZYaAa RQIFOGA2ya ljdzA adzi @Sy d S
Lt Said dz2NBSyd RS OKFYy3aSNI RQSOKSttS SiG RQAY@SadiN R
action forte du gouvernement mobilisant son administration et sumpgart les points de blocage

réglementaires est indispensable.

alAa Af Fldzi | dzaaAx OKFYy3aASNI R2dzof SYSyid RS f23AldzS Sy
est bien placé pour apprécier le dynamisme et le potentiel créatif) et les grands grpapesenforcer

S aidNHzOG dzNB NJ £ ét addplef uné NEarcheRrEsdiyfrent hdtteldipour susciter

f QAYLIX AOF A2y RS G2dza tSa | OGSdz2NAI RQIsorfiedBux LI NI &/ S
usages, services et contenus nuigées innovants S IjdzS f Q2y NBGINRdz8S LINBASY I
thématiques abordées, constitue un élément capital, une approche radicalement nouvelle dont Cap
5A3IAGEHE &8s NEB22dzA G RQF dzi I yi LI dza j dzQSttS NB22Ayd

® Projetde loi de finances rectificative pour 201 72: « favoriser ledéveloppement de la culture

scientifigued 9y SFFSGI I OdzZ GdzZNB aO0ASYGAFAIdzS S&ad | dze 2 dzN.
YIFyljdzS RQIGGNI Ol A OA (dgnst RESsy aFSAE NYSINBSy (8 GBASSY20yART AINGBS &S G ¢
France, notamment auprés délesd Lf S&id AyRA&LISyalotS RS NByF2NOSNJ
jeunes de toute condition sociale vers les filieseg@ntifiques»

PaiyAalsNE MRéperespBiReées slalisfiqyies sur les enseignements, la formation et la
recherche2009 p. 168.
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Il faut investir massiveent dans les nouveaux dispositifs techniques (jeu sérieux, réseaux sociaux,

mondes virtuels, mobiles mais aussi des technologies émergentes comme le Cloud Computing) quand

OStl aQlF @8NB ySOSaal ANB L} dzNJ LINE LR apérdonn&isation, A yy 2 @I G A
NEYSRAIFIGAZ2YZ O2ftftF02NI A2y 2dz AYYSNEAZ2YUOL Sy aQl LI
innovants en mesure de marquer la différence sur le marché mondial. Et, en paralléle, mettre en place

des mécanismes incitatifs pour que lesldlissements acquierent ces ressources et outils pédagogiques

tout en leur donnant les moyens nécessaires en termes de formation et de conduite du changement.

Q 5.f.10 : Quels seraient les projets structurants en la matiere ?
+2AN £ Sa LINGsFiddvank 2y a RQI OGA
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B. POSITION PAPER

[ QSEGNI 2NRAYFANB ¢ ! ONAE wamnx fF LINIAOALIGAZ2Y RS
ont mis en évidence la créativité collective et la capacité de rassemblement de la communauté
éducationetforma A 2y Yy dzYSNAI[dzS&a> GSY2A3ylyd RS I @AdGFEAGS
des enjeux. Le nombre et la diversité des acteurs rassemblés, chercheurs, industriels, collectivités
territoriales, responsables politiques et administratésseignantsS G F2 NX I 6 SdzZNE X LI NBy i a
syndicats, associations constituent un atout sans équivalent, le muscle qui peut donner la puissance

mondiale a ce secteur.

[ & GNI @l dzE 2yi FdzaaA Y2YyiNB fQAYGSNEG RS f QF LILINE (
éducation initiale (scolaire et supérieure), éducation informelle, et formation tout au long de la vie. Pour

OSGGS NrAazy fSa FylteasSa ljdzh AdzA @Sy d  &QlF NI A Odzf SN
propositions que compléteront des ajouts sectasiel

S LINBaSyi R20dzySyid SELRZA&AS I @GArairz2y RS /LI 5A3A0
S

[ a
3S00SdNBET (SttS 1[dzQSttS aQSad y20lYYSyd O2yaidNHAGS

1 ¢ Huit constats généraux

- Partout dans le monde développé, onS i A G Rl ya f QSRdzOFGA2y SaG 1 F2
FIP2NRASNI £ O2YLISGAGAGAGS FdzidaNBE S OSzI RQI dzii | y i

5QF dzi NBa NI LILR2NILIA ONI LR NI C2dzNH2dza > | | dziierd 2y aSAft F
consentis et les benchmarks internationaux. Nous les compléterons seulement ici en rappelant quelques

faits saillants. Les pays leaders des évaluations internationales (Nordiques, Corée du Sud ou Singapour)

ont misé depuis longtemps sur le numérigéal Royaumé YA X f QSTF2NI &a2dzi Sy dz RS LidzA

une industrie des contenus et des services éducatifs quiisen | dz2 2 dzBOR enipliEa comme
aQSy FSEAOAGIAG €S aAyAdaldNB +-Brisydans le/calie tSphled 2 NB R dz
NEfIyOSz tQFRYAYAAGNI GA2Y hol Yl I Ay@Saidir YIaargdsSy:

systeme éducatifia les programmes Race To The Top (4.35 milliards de $) et Investing In Innovation ou

Ao onZcp YAffAFINRA RSseie finaicaréd fédéral iSrepli¢seSait udzd% dzQt  LINJ
RS&4 0dzR3ISGa RS t QSRAOlF A2y d / S& RSdzE LISt & b LINR 2
du«buyinn o0f QAYLX AOI iA2Yy Rdz YFEAYdzY RQFOGSdz2NEO SiG RS
ONAG&SNBa SaaSyirsSta RS fQS@ltdzriAz2zy RS& LINRLRAAGAZY

b2ié2ya F+tdz LI aark3asS 1jdzSz YsYS RlIya tSa LIe&a RS (NIRA
GASYlG RS tQ9ill G OSYGNrfo 5dz O3S RSa &l fsbushS& Sid F

forme de elearning aux USA pour moins de 5% en France.

- Le numérique en réseau est devenu non seulement un élément clé de développement de la richesse
RQdzy LI @& YlFAa | dzadA dzy StSYSyild TFT2yRIEYSwilf O2yal
tous les aspects, publics comme privés, de nos vies.

[ QS02tS 02YYS fF F2NNIGA2Yy yS LISdz@SyY ice Rezuliso f SYSy i
fQlFly3atS FT2yRIFIYSYyGlrf RS fF LINKR&S RS OAlGz2eSyySiso !
foomt A2y &S 02dzaJS RS fF ReylYAldzS RS I a20AS0S I @S«
cet esprit, il convient de prendre en compte particulierement ce que cela impliqgue pour les jeunes et

leur motivation & apprendre, notamment pour les publicdle LI dz2Z RAFTFAOAE S& air Q2
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AyS3alrtAaisae [Sa SyaSiaaylryda SaG tSa F2N¥YIFGSddNE | RKS|
eux qui sont trés équipés a domicile et trés utilisateurs pour préparer leurs cours, méme si cette

adhésion nese traduit encore que de maniére trop limitée dans leurs actions face a leurs éléves ou

stagiaires.

- /1 QSalt RQdzy OKFy3aSYSyid RQIFIGGAGAzZRS 1jdzQAt aQl 3AG R
conscience des changements indispensables.

LefacteuRSGOSNNXAYFYG Sad tF O2y@AO0GA2y RS&a | OGSdzZNA RS f
LINBFtEFofS £ (G2dziS 3ISYSNIftA&lFIGA2Y RS € SdzNJ dzal 3Sod [ ¢
SYLX 28sSSa I @dSO RSa 20 2S0i0vef B suddes du MBourysgstdaiiquedndzNIi |y i
Audio-Visual Aids, contribuant a structurer en quelgques mois aux USA une puissante industrie
RQFNXYSYSyid ft2NE RS fF &aS02yRS 3JdzSNNBE Y2yRALFESI f Ql
simples savoirfaires procéduriers mais aussi pour des compétences linguistigues de haut niveau). Si

RSa AyGUiSNNR3IlIGAZ2Yya &domaAaiaSyid RIya fOQSALINARG RSa Sys
fl FTlLAofSaas “S f QSTF2NI RS O&ale@dnOlé feopnaitie Sdes | dzli 2 NJ (
RSOSLIiAz2ya adzadSa | dzE OlFAySa LINEPYSaasSa RQFYSEAZNI G
f Q200 aA2y RQAYLIX I yGlFrGA2ya YlIaargdSa SiG y2y RAFFSNByY
/é lj dzA AYLRNIGSS DOBENES QOREBEKSRAFYFSHNBYy 1L8&z OF 6STI2NRAS A

A0NI G0S3IASa ROAYGISNBSYyiAz2y OAot$SSad [2Ay RSa RA&O2Zd:
T @2NRAESNI OSdzE ljdzA 2y i 1 @2t 2up. (L& eidéghadgchIS NE &St 2

solution, pas le probleme. Il faut leur faire confiance.

/'S OKFy3aSYSyid RQIGGAGIZRS O2y OSNYyS IFdzaaar tSa NBfFGAZ2
les entreprises qui concourent a la fourniture de technologies et de services éduCalllesci doivent

étre considérées comme des partigNBSy I yiSa t LI NI SydAs§NB R

F2NXYIGA2yd | fQAYyAaAGFENI RS OS ljdza aS LIk aasS RE

<
Qx
w»
Qx

- Le besoin de nouvelles compétences émerge

Le monde évolue vite. Les outds$ les procédures changent dans toutes les activités humaines. Des
O2YLISGSYOSa ljdzA yQSililASyd LI & ysSOSaalrANBYSyid O2yaai
formation prennent désormais une importance croissante. Capacité a apprendre, esprit &ritiqu

ONBI GAGAGSET AYy@BSYlGA@AGSET O2ffF02NFGA2y X O2yaidAaiddzS
LINEFSaaAz2yySttS Si RS fQFFFANNIGAZY &a20AFESed [Sa (€
j dzQSttSa | dzizaNRaASyYy(d  aéeRyWYsdzy BQldizEX2 yEZA YEALINBR2FAITY LIS
O2y iUNROGdSY(d t FFEANB SYSNHSNJ O0Sa y2dzSttSa O2YLISGSy
ignorés de se révéler.

/'S 02y GSEGS O2y¥SNB | dzaaA dzy Nbf S NSVZ&]!E@t@éd@ b QSRd
ySOSaalANB RS@St2LIISYSyid RQdzyS Odz G dzNB aaOASYu FAL
200ARSYy{i(ldzEx OSa R2YlIAySa azyid LINSOAASYSyid O2yFNRY
passerelles entre enseignement, organismes deamfidion, recherche, industrie et le grammiblic

apparait ainsi de plus en plus nécessaire.

- [ QARSS 1jdzQAt Fl dzi &S LINBLI NBNJ £ SESNOSNI RAGSNER Y
mais une réalité.
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Dans cette perspective, la diversité det ND2 dzZNE > f QAYRAGARdzZI t A&l GA2y T -
Si RS& fASdzE RQIFILIWNByiGA&al3ST 1 O2yiNAo6dziA2y RS f ¢
corollaire, le profil méme des étudiants évodMe t G SYLJa LI NfidesS dvéc dSnbuvelld LINR & |
SEA3SYyO0Sa RS OlItARFGAZ2Y RS& | Oljdzaia RS f QSELISNAS
hybrides, conjuguant, & des degrés variablegagning et présentiel.

<
O
w

Les TICE apparaissent comme la condition, dans des cuasraéconomiques réalistes, de la

RAGSNAATFTAOFGA2Y RS ftQ2FFNBE RS F2NNIGA2Y o0SfIl NBA&AS
AAYdzZ FdGA2yaxoe 9ffSa 2FFNByid SIHESYSyd RSE& LISNBERLISOU
desinégdl 1 S& Sy LINRLIR&lIYy(d RS& &az2fdziAzya FRIFELGSSaE | dzE RA
LI £ SGGS RS& LI ND2dzNBE LI2&ad&A0f S& 6LI NI SE LIRdzNJ £ QSyaSa

Pour autant, la question de la nécessaire formation, tant celle des enseignantssdordeateurs que

OSttS RSa Sts@gSax t €SdzNJ dziAf A&l A 2savisydesqauth aSS | OO
mais aussi a la compréhension plus fondamentale des nouvelles cultures techniques giansiams

les TICE, ne doit pas étre sagimée. Face aux évolutions en cours, la question de la formation
professionnelle tout au long de la vie est ainsi devenue stratégicplie doit permettre aux acteurs
RQS@2tdz2SNJ SiG RS LINRPINBaAaSNI dz aSAYy RQSh&EMNRYYSYSYyi
doit donc étre le fer de lance de cette révolution et se positionner comme un outil quotidien
RQFOO2YLI AYySYSy i FLIRNIFIYG RS NBSttSa QI fSdNB | 22
temps réel.

- [ S&4 GSYRIyOSa RQussdeshroohadingsyannéeS ot jargdmaniidonnues.

a20AfAGSY dzoAljdzA (ST NBaASlIdzE (NB& Kldzi RSOAGIT y2dzde
relief, géolocalisation et surtout montée en puissance des outils personnels vont modeler ce paysage.

Les technologies numériques en réseau ont désormais atteint une maturitt méme si le rythme de
fQs@2tdziazy aQl O0OSt SNBE SyO2NB 00S |ljdzA LISdzi RQlF Af f Sd
manquant de flexibilit€) dans un contexte ou le réle demndards et systemes ouverts, de

f QAVUSNRLISNI 6AfAGSYT LINBYR RS L)X dza Sy L) dza& RQAYLIZ2NII
structurantes.

- [ Sa4 (SOKy2ft23ASa ydzYSNRI|dzSa yS az2yidi RSaaNXIAa YA
F2NXIGA2y® 9ffSa Sy azyid dzy O2yadAiiddz yd t LI NI Sy
tFNI2dzi 2G tS NBO2dzNBE | dzE (SOKy2ft23AS&8 RQSRAzOF GAZ2Y
débouché sur de nouveaux services professionnels (egintenanc& | &adAaill yOSs O2y aSht
S3ArtSYSyiaz OStr aQSad F002YLI IYyS RQdzy RS@St2LIISYSy
AYAGALFI GAPSa OKSNDOKSyYyd t aQl LIz SN 5S8dzE :HEaSa RS NB¢
questiondesusaSa SiG f Ql22dzi RQAYGSEtfA3ISYOS | dzE LINRPRdAzZA G & @
[ O2yylA&dalryO0OS RS LXdza Sy LXdza FAYyS RSa YSOFyAaayvysS:

aux acteurs de la ressource numérique un espace de développement pour passer de ressources
(devenues multimédia) a des ressources personnalisables.

- Laporosité des périmetres traditionnels est un phénomeéne durable

[ Q§NB Said dzE daeadsySa KEONARRSE&I | dzE RAALRAAGATFA YA
double impact sur le secteur de la fornaii professionnelle. Elles ont suscité une offre de formation
YdzZ GAY2REE S lj dzA RS02dzOKS &adz2NJ f QSOftlGdSYSyi RSa 0 ¢
RQFLIINBy GAaalr3aS +dz AaSNBAOS RQdzyS AYRAGARdzZ t A&l
frontiere entre le champ de la formation formelle, et informelle est remise en casseformer et
AQAYTF2NNYSNI k 22dzSNJ SO FLIINBYRNBE «k S NBSt Si €S ¢
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NEBflIGA@Sad [ QSO02tS Sail RSaA8AFAAYA SHHzZR SYIB PzZINIDOR §FF N ¥
une influence déterminante sur son modéle méme.

2 - Des constats particuliers pour la France

[ Sa SGlofAaasSySyaa aoz2flANBa RS y20NB LI ea a2dF FNBy
vétuste. A celad QF 22dzi Syd RSa F008a LYyGSNyYySaG Fdz RSOoOAG y2i¢2
LINEOf SYIFGAIdzSE LI NJ SESYLX ST tQdziaAtA&aliGAz2y R DA
situation profondément inégalitaire qui perdure entre le primaireeeseécondaire.

Uy >
—_

Des inégalités territoriales se creusent également, comme le souligne clairement le rapport du HCE qui

évoque «e plus grand désordre. Sans oublier les conséquences des partages incohérents des
O02YLISGSy0Sa Sy idNB senniite de TROE qui dhifait, pa exer§p@,id& 1@ guésgon

RS tF YFAYGSYlyOS 80 RS fQLaaradlyOds fQdy RSa LRAYI

[ S& dzal 3Sa RSYSdNByid SyO2NB Ll2dzNJ t QSaaSyaast v 1
RQA Yy &.diéstiapmntsIconvergent pour expliquer cette situation par le fait que les enseignants ne

sont pas assez largement persuadés de la valeur ajoutée des TICE mais également par la faiblesse des
RAaALIZAAGATA RS F2NXIGA2y SiG RQFOO2YLI AySYSyio

Ence qui coNYy S S al02ftFANBT fF 02YYdzyAOlFIGAz2y S I R
fQ8yasYots RSa Syasidylyiha F2yOdizyysyd Yrto [ S &3
valorisation de celle®A a2y i LINROf SYI (Al dzS & d& éfuenfivy etitles Qdreiitd 2y RS f

doit étre encouragée.

Des grands organismes publics ou pawoblics de la formatiomdemeurent également insuffisamment
engagés pour la plupart dans la voie du numérique.

[ QKSUGSNRISYSAGS RSa& St § 0 8oa, labaisserdd la mtisatiobJdzippréndé RS € |
L2 dzNJ OSNIiF Ayasx O2yaidAiddzsSyid RSa LINRPOofSYSa aASNRSdE |
notamment des publics en difficulté) et pour lesquels les technologies éducatives, par leur capacité a

offirded | LILINP OKSa It GSNYFiA@Sazr 2FFNByid RSa LhAadtsSa RQl

[ FFrAGES ftAAAOATAGS Y2YRAIFIES RS fQ2FFNB FNIXywhAas
O2YLIGSyd LI NYA £S&8 fSFERSNE Y2y RAIdzE S{ MaiSsiawO2 dzLJ RQA
les compare & un acteur majeur dufeS | Ny Ay 3 REya €1 F2NNIGA2Y LINRPTFSa:
Skillsoft (qui occupe une position mondiale avec BBl de CA et 581$ en R&D), on ne peut que
NEINBGGSNI IjdzS GNBLI LISdA RNE ORS dAN& S RINAIGER2 \RIFE RS &t 1a
taille supérieure a 250 salariés.

Quelle que soit la qualité des équipes existantes, la recherche dans ces domaines, toutes disciplines
O2yF2yRdzSas yQSaid LI & ldz yAGSIHdzZSBYRASNFSAG AjFdd sy GRS
autres pays développés. Ses acquis sont insuffisamment pris en en compte dans les dispositifs et ses
résultats trop peu connugil y a la un hiatus anormal et préjudiciable entre la recherche et les initiatives

de déploiemen

Il ne faut cependant pas sowstimer les atouts dont dispose notre pays, au premier rang desquels les

savoirfaire en ingénierie pédagogique et la qualité de ses enseignants et formateurs. Une production

importante de ressources, souvent de qualitét e2alisée par ceugi, mais cette production demeure

GNRL) O2yFARSY(GASttS S GNRL) LISdz dziAf A&aSS® 5Ql dzii NBa
[ CN}yOS t FIAG SYSNHSNI RS y2dz0St dzE | ONIdzNBE SRS f QS
amorcé un plan de généralisation de ces solutions en partenariat avec les collectivités dans les
StilroftAraasSySyida Rdz aSO2yRIFIANB® [ QAYRdzaGNRS RSa YI yd
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savoirfaire exceptionnel en matiére de didactisatiéhii RQF RSljdzt GA2y | dzE LINR INI YY!
des enseignants qui pourrait étre valorisé en matiére de ressources numériques. Les éditeurs
multimédia publics ou privés, ont développé une offre de ressources numériques innovantes couvrant

tous les niveawRS f QI LILWNBy GA&aal3S RQdzyS RA&AOALIXAYS 602YYS

transversale. Par ailleurs, grace notamment a son s&voirA N5 NBO2yydz Sy Yl dASNB R
ALISOAldzE 2dz RS FAEY RQFYAYFOA2Yy S§ia Frade& dispdBeOSy (i Sa )
I dz2 2 dZNRQKdzA RQdzyS | @y O0Ss NBtFGABS SiG FNrXr3IAES:T S

développement des approches web collaboratif, Serious Game et mobilité. Il faut la consolider.

La taille du marché hexagonal (et encore plus fiO2 LIK2y S0 y QSaid ydzZ f SYSyid dz
RSOSt2LIISYSylio ! O0ASY tSa FylrteaSNE OSNIlIAya YI ND
ameéricain connaissent, en pratique, une fragmentation qui les rend de taille comparable, du fait du

caractere local deprogrammes.

[Q20f A3 GA2Yy RS& SYLX 28Sdz2NAE RS O2y iNARO6dzSNI £ fF  F2N
FAYFIYOSYSY Ul RWaaidhl(BAANSENRISYyMFaYSa RS F2NXIGA2Yy Sy¢
Y2YONB RQSYGNB SdzE F&lyld RS@St2LJJS RSa SELISNIAaSa a

Ce tissu, constitué essentiellement de PME et de TPE est réactif et facilement et rapidement mobilisable
pour répondre a la demande de plus en plus pressante de leurs clients en matiérkedmmg.

[ S N S YI2S8SdzNJ RSa LR dz@2ANR Llzof A0a YSNAGS RQsiNB
parapublics de la formation (AFPA, CNAM, CCI, CNFPT, pdtE,estp) jouent un réle structurant sur

le marché actuel de la formation. De par leur positionnement, ils ont la capacité de porter trés haut ce

marché a fort potentiel, & condition de promouvoir eMxs YS&a f QAyy2@l GA2y S RQI «
dispositif ensoutenant les transformations nécessaires pour dépasser les obligations en faveur du mode

présentiel ou les ratios habituellement prescrits.

3 ¢ Propositions

Face a ces constats, les membres de la communauté éducation et formation numériques de t@lap Digi
O2YyAARSNBY( ljdzQAt Sad dzNBSyd RS OKIFy3ISNI RQSOKSt €S
formation. Une action forte du gouvernement mobilisant son administration et supprimant les points de

blocage réglementaires est indispensable. Miifaut aussi changer doublement de logique en

AQF LIz +Fyd &dz2NJ £t S& ta9 Rdz aSOGSdzNJ 6R2y G /LI S5A3IAGL
LR2GSYGASt ONBIFIGATFTO SG fSa 3INFyYyRAa 3INEP;atlabpter i dzNJ NSy F 2
démarche résolument bottoralzLJ LJ2 dzNJ & dza OAGSNJ £t QAYLIX AOF GA2y RS (2dza

Il faut investir massivement dans les nouveaux dispositifs techniques (jeu sérieux, réseaux sociaux,

mondes virtuels, mobiles mais aussi des technologiesrgemtes comme le Cloud Computing) quand

OStl aQlFl @8NB ySOSaalANB LRdNJ LINRPLRASN) RSa Ayy20I>F GA
NEYSRAIFIGAZ2YZ O2ttF02NIGA2Yy 2dz AYYSNEA2YOL Sy aQl LI
innovants en mesurde marquer la différence sur le marché mondial. Et, en paralléle, mettre en place

des mécanismes incitatifs pour que les établissements acquiérent ces ressources et outils pédagogiques

tout en leur donnant les moyens nécessaires en termes de formatior ebdduite du changement.

[ S& LINRPLRaAGAZ2YA ljdzA adzZA @Sy RS ylFGdz2NE SG RQFYOAU;
I g2y & NBIANRAzZLISSA Sy | dzl ( NB: céus dhirSeseNtdu daiNding |€gisladif dzE R QA y
ou réglementaire, I8 mesures financiéres, les initiatives pour stimuler la R&D, enfin celles destinées a

structurer la filiére.
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A) Mesures Iégislatives ou réglementaires

1 - Faire aboutir avant la fin 2010 un dispositif I€gislatif clarifiant les responsabilités entretiviéec
territoriales et Etat pour permettre notamment la mise en place de solutions de maintenance adaptées,
les dispositions actuelles qui partagent les responsabilités ne permettant pas de garantir la disponibilité
effective des équipements.
2 - Propo®r des programmes spécifiques aux publics en difficulté (bas niveaux de qualification,
olytASdzSaz RSYIFIYRSddZNE RQSYLX 2AaX KIFIYyRAOIFLIS&as: RSGSyd
faire émerger la variété des compétences.
3-Cl @2 NR a SONG Af2Q0A yRI®N2 Rdz2L/ 9 REya €S8& SEFYSya Si 02y02
Danemark.
4-520SNJ OKIljdz8§ SyaSAaaylyid RQdzy 2NRAYFGSdNI LI2NIlFof Sx
(ou crédit formation TICE) adaptée.

5 - Créer une Université Numérig Citoyenn@6 ! b/ 00X Ol YLIdz2a RQSEOStt Sy 0SS I ¢

B) Mesures financiéres

6 - Financer et mettre en place un plan reposant sur un vaste appel a projets innovants pour

f OSyaSA3aySyYSyid ao02ftFANBI aQAYaLA NI ydmm® Wa, surfld y 902 S
volontariat des établissements (écoles, colleges, lycées). Afin de favoriser la structuration de la filiere, ce

LX Yy RSTFAYANIAG dzy OFRNB RQAYUSNBSyiGAz2zy O2YLRNIUIY
établissement numérique établine collaboration avec le Ministere (comportant par exemple des
A0SYINA2a RQSIdZALISYSYyid SiG RS F2NXFGA2Y | NIAOdZ I yid
F SO RSa aidaNWzOGdzZNBa RS NBOKSNOKSzZ y20l YYSyd LJ2dzNJ R
RQIFdziNB LI NI>X RS&a 2FFNBa 3INRAzaISSa RS azfdziaizya 23
consortiums associant PME, grands groupes et laboratoires de recherche.

Ce plan comporterait plusieurs étapekes choix des consortiums par lgaldissements qui se seraient

portés volontaires seraient, dans un second temps, examinés par les Rectorats et les Collectivités
territoriales qui formaliseraient leurs engagements. Aprés consolidation des demandes du terrain, les
consortiums seraient en esure de répondre & un appel a projets lancé, par exemple, par la DGCIS. Afin

RS TIF@2NRASNI ftQdziAtAaladAzy € LiXdza €I NBS Ll2aaiofs
Sts@Saz @GAralyd tF YFHaaAFTFAOIGAZ2Y I d2SR3dH yYRAZSYIF NI dzii K |
qguoigue de maniére non exclusive, sur les manuels numériques et leurs évolutions (notamment en
YFGASNE RS O02YYdzyAOFGA2Yy U0 ljdzA LISNXYSGONRBY G 1jdzS RS vy
pratiques antérieures tout en aatisant une dynamique croissante des pratiques et des innovations.

5Fya dzyS f23A1ljdzS LI dzNRAI yydzSttSs OS LIy LI2dzNNI A
changements de manuels. La premiere année, il concernerait donc la 2nde, la 5éme et,pouaile,

le CM2.

5Fya dzyS @2t2yiGS RS 3ISYSNIftAal{A2y RSa dzal 3S& Rdz y
Rdz LI FyZ RQF@2ANI) SljdzALJS fF dG2drtAGS RSa tedsSa Si
des collectivités surleségh LISYSy Giaz OS LI Iy RQAYy@SairaaSySyid OSNa
Si NBOKSNOKS ydzYSNRIdzS RSONI Al aQStSOSNI L wmpnaexkly
GSYLIAS LISNN¥SOOGONIAG £ fF F2Aa& dzy S idNHadcexzNBposRi®@ SOKSt t S
YdzZYSNRAIjdzSazX YIFA& ldzaaiA RQIY2NOSN £Sa OFLI OAGSEA RS
AYLRNIFYGS RS O0S8Sa RS@OSt2LIISYSyia oSy a0OASyOoSas Ly

localisable et pourra dynamiser@ 8 E LJ2 NJi | (i XaReyeduCafif. C& soft 2 la fdis des perspectives
de développement économique mais également un environnement favorable au rayonnement culturel
du savoir faire pédagogique francais qui sont en jeu.
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7-/ NBSNJ dzy T2y R ndR@dnsodiSidieldars d3eS YoStghiis numériques de formation

initiale, continue ou professionnelle doté de 3@k > O2YLJX SYSydGFANB Rdz C!LX
YSOFyAaYSa Rdz / b/ SiG O2yadAiiadzS RQF@FyOSa NBYO2dzNEL
privilégierait les approches innovantes (serious game, mobilité, utilisation des techniques sémantiques

Si RS&a GSOKyAljdzS4a RS /ft2dzR y20FYYSy{d L32d2NJ RSa I LJ
gouvernementaux de 2009. Ce fond devrait avoir pour objedéfsaloriser le savoir faire des PME du
aSO0GSdzNJ RS I F2NXIFGA2Y |FAY RS fSdzNJ LISNX¥SGGNBS RQ
numeérique en ligne et de lutter & armes plus égales avec leurs concurrents tout en contribuant a

structurer la filiere.

sgyézdzNJ-aéNJtl- ydZYSNR &L GA2y RSa O2dNE RS f QSyaSady
6¢+ AadN) Ltz aArAiSa AyGSNySdz Y2oArfsSauv Sd LR2dNJ RAGSN
AYAGAS fQFLIISE tNREAYlF a20AfS o6LINRB2SGA h+9 SG ha9oo

C) Mesures en faveur de la R&D
9-/ NBSNJ dzy 9Rdz 62X &0GNHz2OGd2NE RS NBOKSNOKS LJ dzNA RA &
LJ2 dzNNJF A G & QA y (i S IvieRddémibayd [f 9 RaifildiNI HdeNdd G LJ2 dzNJ 206 2SC
SljdzA LISa NRQLASS YRSy i RSa NBOKSNOKS&a RlEya S asSodsd
YdzYSNRA |jdzSz [ dzQSttSa GASYyySyid RS fQAYF2NNIGAIdzZSE RS
A0ASyO0Sa O23yAilA@Sa 2dz RSa &aO0ASydbedif sdval defci@er sF 2 NI I (1 A 2
O2yRAGAZ2Y& RQdzyS | @FyOSS RSOAAAGS RIya f1I 02y OS L.
F2NX¥IGA2Yy o0l asSa adzNJ £Sa (SOKy2t23ASaz RQlIylFf&@asSNd
I dza & A R QS E LIS NR Y SpygsitifS ¢l reRsBurcgs2etpatiliedzpédagdgiques (par exemple, de
nouvelles pratiques instrumentées d'évaluation de la progression des éléves en classe) et de diffuser
fIF NBSYSyd tSa& NBadzZ GFda RS 1 NBEOKSNOK&entes] Q9 Rdz[ I 6
A0 NHzOGdzNBa RS t QSRdzOF A2y AYF2NN¥NSEES oadzasSasx OSyil
OSyi(iNB&a Odz (idzNBf axXo ljdzA &a2yid bFdzilyd RS tfASdZE RQAYY?
a la conception de nouveaux disposititgpporter un soutien aux expérimentations, aux tests et a leur
diffusion.
10 - Mettre en place des mécanismes fléchés de financement des recherches collaboratives dans ces
domaines.

D) Mesures destinees a structurer la filiere

11-Faciliter la structuratig RS tF FAtASNB Sy ONBLyd dzy . 9{! t I 7
LINEPFSaaA2yySttS oNRGIYYALdzSd / SGGS &dGNHzOG dzNBE | dzNI A
FAEASNBE S y2aFYYSyid ¢t '+'SRSN:iﬁeﬂb]cute&@rlvﬂtegaegjeslacdwowsSOu dzNJ |

S
LlJdzof ACa® 9ffS | dzNF Al | dzZA&A LR dz2NJ 202SOGAF RS FlA R
numériques unrende@ 2 dza LISNBYYy S® C2NIS RS f QAYLIX AOFGA2Y RS&a ¢
érS £ S fASdz RQAYAUGUAIGAB®SEa RS ylFiddz2NE t RS@St 2 LIS (
RA&ALIZAAGATA® 58 (Sta (NI OlFdzE &dzNJ f QAY I SNRLISNI 6 @
enseignants en favorisant les passerelles permettianicapitalisation et les échanges des bonnes
LINF GAljdzSad / SGGS aGNHzOGdzNBE LISNXYSGUONXAG FdzaaiA RQ2NB
production des normes internationales dans ces domaines
12 - Créer un Observatoire des usages, instancgragpant autorités ministérielles, collectivités,
entreprises, chercheurs et représentants de la société civile pour mesurer et évaluer de maniere
NES3IdzZ ASNSE S a2adSYlFGAldzS fQAYLI OG0 RSA RAFFSNByla
professiomelle ou continue. Cet observatoire permettrait de faire en sorte que les parents mais aussi
fSa StsgSa S tSdz2NB NBLINBaSyidlyidaxr tSa adl3ArANBa
soient pleinement partie prenante de la politique de déploFr Sy & RS& ¢L/ 9 RlIya f QSR
formation.
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Ct NELRAAUGAZY FRSHulabNBI GA2Y

l dz2 2 dZNRQKdzA 2 Sy O2NB LI dza 1 dzZQKASNE f QSRdzOF GA2Y AYAQ)
dzy S RSa Of sa RS I 02 YLihdicnald)dails éwiMidng tedhho®giquesd dzNJ f | 2
AyOSaalyiSa RQdzyS LI NI SiG tF Y2yRAFtAalFGAZ2Y RQF dzi N
RS & Ql RI LiiéfieNetide devertr Seshcteude sociétés de la connaissance.

Pour répondrea ces besoins, partout dans le monde développé, on investit dans les Technologies de

f QL Yy T2 NJdd la £@nhuniBafion car, commie est dit dans le rapport Bravo en 2009)e«

YdzYSNRA |j dzS 2 dz@NB dzy OKLF YLI RS LJ2 3 a AMIAdS (updetiSti TRIQA Y Y 2 ¢
LINEFAG RQAzZNHSY OS

L'y ' dziNB FALISOGE ONHzOAFf LJ2dzNJ y2GNBE a20AS0Sz Said f S
fQS@2tdziAzy RS&a YSydaltAGSa |jdzhi T eskde mhimg®n rhofis O2 dzZNE v

efficace.

L € Saild | dz22dNRQKdzA LJ dza 1jdzS 2F Yl Aa ySOSaalkANB RQAYH
L2 dzNJj d2 A f Q! bwX NBXaaSyidlyd OS o0Saz2iayz | fFyO0S TFAy
« Prospective pour la RecherchEducationd ! LILINBY (i A & & | 3 §ui devrdit KkRiddr B 2y Hnon
LI NOANJ RS wnanmu adzNJ RSa LISt a ALISOATFALdzSa adz2NJ £ Q

G§SOKy 2t 23AljdzSa LISNX¥SGGSydi RS NBYRNBE SFFSOuArA@gSa S
méthodes reposant sur une activité et une autonomie accrues des apprenants. En premier lieu, les
ressources numériques disponibles sont de plus en plus nombreuses. Certaines ne sont pas interactives,

comme les vidéos ou la plupart des documents numériques, inars existe aussi beaucoup qui sont

fortement interactives telles que les simulations, en particulier quand elles utilisent la 3D ou la réalité

virtuelle, les serious games, qui commencent a faire leur apparition, ou les environnements permettant

demendJ RSa | OGAQBAGSE Sy ldzi2zy2YAS oNB&az2ftdziazy RQSESN
0A2t23A8SIX0d 5S8SdzEASYSYSyidz fQFLILINRGAZY RS& 9bc¢cz
développer la collaboration entre apprenants et la communication aeecs enseignants via les

forums, blogs, et autres wikis, sans parler du mail. Enfin, les outils numériques dispoRibksUMPC,

Lt 2RY avYl NI LK2ySH fa®loy LA 2R2NENBA 2/ O2y GAydzS RSa NBaASH
moment de pouvoir bééficier de tous les services et ressources disponibles sur le web. On est donc

Of FANBYSY(G t fQldzoS RQdzyS NB@2ftdziAz2y YI 2Sdz2NBE ljdzA @I
et plus généralement au savoir.

Cependant, ce champ de possibilités egsite encore de nobreuses recherches, que ce tsoi

ddzNJ £+ O2yOSLIiA2y RS O2yiSydzasz fSdzNJ yA@SlIdz RS 3ANI
fonctionnalités des environnements informatiques proposées aux différents acteurs du numde
f QS R dzOHFi2ANBYYH (i S dzNA X FLILINBYFydazr LINBYyGaZIXos adaNJ f ¢

LISNB2YyYylFfAaliAzy RSa O2yi(iSydza 2dz &dzNJ fQlylfteasS RS
recherches sur la conception et les usages des environnements informatiqued'ggmunentissage
humain ont deux caractéristiques spécifiques

1. / QSuh (domaine de recherche fondamentalement pluridisciplinaireil est, en effet,
AYLISyalrotS RS O2yO0OS@2AN) dzy SY@ANRYYSYSyild Ay¥F2
pas en compte les comissances actuelles en informatique, en didactique, en sciences
O23ayAGA@Sas Sy aOASyO0Sa RS fQSRdzOFGA2y SiG Sy ¢
en psychologie. Aucune des disciplines concernées ne peut, a elle seule, prétendre traiter
f QSyatsS RS& aLlSOiGa Rdz aeaidsysS O2yYLiX SES jdzQSai

2. Au plan de &xpérimentation, qui doit se faire au moins en partie en situation réelle, le
dispositif global doit étre complet et satisfaisant dans toutes ces composantes, tant sur le
plan du déve? LILISYSy i Ay F2NNIF GAljdzS jdzS adz2NJ OStdzAi RSa
LISdzi s UGNB 1jdzSadGA2y RS LINBYRNB fSa | LILINByYIlyda
suppose que les apprenants aient été placés dans les meilleures conditions pour
apprendre. €ci ne peut se faire que si la taille de I'équipe de recherche et la diversité de
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ses compétences sont suffisantes pour concevoir et réaliser ces dispositifs, puis mettre en
dzdz&NBE OSa SELISNAYSyiGlrdiAz2yao

[ QF YOAGA 2 Eduldd$ O3l RBRQI LILRudTaBeNZe péutziilésyréponses a ces

LINRPOf SYIFGAljdzSa Sy NBdzyAaalyid fSa SldzalLlSa RQLfES RS
aspects mentionnés. Ceci sera un élément essentiel de la structuration de la recherche dans le domaine

Ol NE tactfieleKsBeaizBdipes sont nombreuses en lle de France sur ce théme, elles sont toutes de
LISGAGS GrAftfST GNBa a2dz@Syd Y2y2RAA0ALIX AYIFANB SiG S|
2dzEGF LR AAGAZY RQSI dzA LIS& &bt kelididénfaiicBed 85t dg éiistiie ued 2 SOl A T :
véritable communauté qui développera les éléments suivants :

1.

Une fertilisation croiséggrace aux échanges scientifiques réguliers qui seront favorisés au sein

RS fQSRdz I 6® |y &SYAYIl A NBScondihefa uwzSiéu dacaNges YA da Sy
scientifiques approfondis ou les étudiants en thése pourront exposer et discuter de leurs

difficultés en toute confiance. Ceci nous permettra donc de construire progressivement une

culture commune sans laquelle il est dife de parler réellement de travail pluridisciplinaire.

Une visibilité internationale accruelL'assurance d'avoir un public suffisamment nombreux et

tfSa YvY2eSya TFAYylIyOASNE Faa20ASa y2dza LIS NI S G G NI

chercheurs étrangg&r > Sy LI NI A Odzf ASNJ SdzNRLISSyaz Si RQAYCE
AAIAYATAOFGAGBGSA adzNJ £S LIy RS fIF NBOKSNOKS: RS
participation accrue aux projets internationaux, en particulier européens.

Une meilleure coadination entre recherche, organismes de formation publics ou privés et

industrielsdu domaine, en particulier les éditeurs de contenus et les éditeurs de logiciels. En
STFFSGI tQSYASGHGSYSyidi RSa SldAaLSa RS NBWOKSNODKS |
LINA @S | dz aSAy RS /!t 5LDL¢![ f2NRAIdzQAf &aQl3IAG R
un lieu de rencontre et de concertation dans un cadre informel sur des themes proposés le plus

souvent par des industriels. Ces échanges permettront de mafes réponses communes aux

FLISta oSylryid RS ftQlbwx RS fF 5D/ L{ 2dz

S
ONBFGA2Yy 2dz dz RSOSEt2LIISYSYyd RQSYGNBLINKRASE

R
S
Des actions de formation

Monter un programme doctoral interdigplinaire. Ce programme aura pour but de former les

chercheurs qui inventeront I'éducation et les TIC de demain dansécole doctorale propre qui
RA & LJ2 & SNJI Adouz&n@ deybBurs&sPaf &n. Il inclurait un master orienté rechercHebiité

entNBS

fSa dzyAOSNAAGSA R2yd aSNIrASyid AaadzSa tSa SldzaAL

efficient le caractére pluridisciplinaire, les étudiants effectueraient en M1 un ou deux stages dans des
laboratoires de disciplines autres que leur din principale. Ouvert a l'international, il accueillerait

des chercheurs et des étudiants étrangers et les cours pourront y étre donnés en anglais ou en frangais
en fonction des publics. Si la vocation principale est de former les chercheurs du doomimaster
pourrait servir dans une moindre mesure a renforcer le potentiel de compétences dont ont besoin les
organismes de formation professionnelle et les entreprises du domaine. Toujours dans l'objectif d'ouvrir
le monde de la recherche a son environret le programme rendrait plus accessibles les démarches

de VAE (Validation d'Acquis d'Expérience) afin de s'ouvrir a la participation d'autodidactes et de
professionnels qui composent la grande majorité des acteurs de domaines scientifiques émergeants au
sein de l'industrie du logiciel.

5.

Y LI NIGSYFNARFG | @SSO RAFTFSNBY (O @raséed, conble® dedzNS & RS
A0ASyO0Saz adaz20AliA2yad RQSRdAzOlF GA2y LJ2LJzf | ANBX
RQAYY 2@ GA2Y Rl ya d Paur padiciped § & coRaptioyl diey 1 Mdkaljxdz
dispositifs, modifier les approches pédagogiques et apporter un soutien aux expérimentations,
aux tests et a leur diffusio® I y a4 OS (G 2 NuRrsERnc&R(Qitk BReS ScEnces + Palais de
la découverte) g dzZNNJ A G O2y aidAGdzSNI dzy @SN G Inovatibns ¢ € | 6 2 NI
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issues des recherchés.y’ LJ NI SYy | NAF G LINAGAEf STAS RSONIAG Sl
y2ilYYSYyd @SO tQSyiGdAdsS 9LC!5 S f Snantwést & 5Sa L
recherches amont sur les usages des technologies seraient également profitables comme LUTIN
(plateformes Eye tracking, GameRoom, PhysioLab). Les expérimentations de dispositifs
proprement éducatifs seraient, gnaa eux, naturellement effectuéemn situation écologique,

OQ&RANB | SO RS& FLIWNBylyia Sy aAibtdzdrAzy NBStES

Les bénéfices seraient de 2 ordres

1. Sur le plan sociétal

Lf O2yadAGdzSNIAG dzyS oNRIdzS YI 28dNB RS fuesw2t dziAzy
OSNIFAY NBGFNR 6[F CNIyOS Silyid OfFaasSsS ldz npsYS N
[ 84 Sg@ztdzirzya a20ASGltS8a AvYLRaSyd RS yz2iloftdSa Sgsz

Y2RS& RS F2NXI A2y [ SNYRBS W d&BSh dz&s Sﬁ@S?DNJXQJS)/RQI- L
dzal 3Sa RS NX&aaz2dz2NOSa Sy tA3aySs NBFfAAlFIGA2Y RS LINk2
entre pairs et avec des enseignants/tuteurs, et échanges en présentiel toujours indispensables, en
particdzE A SNJ LJ2 dzNJ a 4 NHzOG dzZNBNJ £ Sa FOljdziad LE O2yadAddzSN
NETtSEAZ2YS fI YAasS Sy LXI OS RS 0Sa sgztdaiazya Si f¢
adzNJ £S LIX Ly RS 1 F2N¥YI (diggayits. & Gourf t€rheQiDs2reit din Boh YSYy i R
RQF LIJdzA L2 dzNJ fF LINRLI2aAAGA2Y RS fFyOSYSyd RQdzy @I ai
d02f I ANB &aQAYALMANIYyd Rdz tflty 902fSa bdzySNRAIjdzSa wdzN
établissementgécoles, colleges, lycées).

2. Sur le plan économique

[ QF LILI2Z NI LINAYOALI t &S &aAddzS yIFGdz2NBftSYSyid |dz YADBSI «
LINEFSaaArz2yySttS S O2yGAydzS 1jdzS§ € Q2y LISdzi | GaGSYyRN
essentiel pour batir une France apte a répondre aux défis de la mondialisation.

{dzNJ dzy LI tFy RS L) dza O2dzNI GSNI¥S>: S RS@OSt2LIISYSyY
$(32féa SyEIS)/RNJSN.] RS y2dz8S| dzE o S aradugficn deRcongijudzi LIS Y Sy i
AYGSNIY OGATa L}RdN) tSa sSdloetraasSySyda RQSyaSAaA3aySYSy

f OSyasSyofS Rdz Y2YRS FNIyO2LK2ySo®

Par ailleurs, le marché du soutien scolaire a domicile profitera trés certainement des avancées réalisées

grace a de nouveaux outils auteurs permettant a des enseignants de créer des exercices avec des
aspects aléatoires (paramétrages choix des exercices) et des parcours adaptatifs et personnalisés Ces

LI NO2dzZNB RQSYGNI nySYSyi dels‘]ﬁrdﬁ@SSa)ielm de§ diddSSet desiféedbhck, Rid 4 LJ2 & A
RS& LI GSTF2NY¥YSad Ayars Af SEAAGS | dz22 dZNRQKdzA | dz &
jdzA aS az2yid fFryo0sSSa &adz2NJ OS ONByYySlIdzo 9ftftSa RSONIAS
TICE se développe également dans un cadre familial.

J

[ 84 Y2e8ysa ySOSaal seNBrt: £ 1 YA&S Sy dxzoNB

e Un budget récurrentLISNXY SG Gy G RQ2NAFYyAaSN) RSa aSYAYylFANBAE>
FNIXyerAa SG SGONIYy3ISNEI R@anypluiieus MoisRad minimnINID K S dzNA
année h/an au total), de mener des projets collectivement en dehors des appels a projets. En
particulier, en partenariat avec les industriels, des projets amorcés grace a un financement
RQSGFG 0! bw 2 dz NBJzOLN2SduNBELA2AENINE ARSHyYGa stdS OF RNB R Qdzy
résultats obtenus ne soient pas perdus. Ce budget serait ainsi spécifique aux activités
O02YYdzySa RS fQ9RdzlFod 'y Y2yidalyid RS fQ2NRNB RS
moitié viendrait du pivé.

e UnedemiR 2 dzl I allgéaBionRdactoralegpar an
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e Une disponibilité partielle de locaux lj dzA LJ2 dzNNJ A Sy Vie numiéNdbie>, @fh dzE R Q dzy
RQ2NHIYAASN] NBIdzZ ASNBYSYyid RS&a NByO2y(iNBa SyidN]
manifestationsnationales ou internationales. A priori, les actions de formation se dérouleraient
SaaSYGASttSYSyd RIFEya fSa dzy AGSNEAGSEA LI NIAOALI y

Membres potentiels

[ Q9Rdzf 6 F @20F0GA2Y t NI &aaSvyof SNE adphipdsti ol &S R
RQSIljdzALISa0 OSyidGNBSa adNJ £Sa LINRPofsYSA RQSRdAOlF GAz2Y
recherche dont les activitése portent que marginalement sur ce domaine, par exemple ceux pour
f SaljdzSta 0QSaid dzy R2YFIAYyS RA&I RISt AIORAREIYIZ0 dY S9 ya S\NRF
partenariats avec ces groupes via des projets de R&D seront favorisés.

''yS R2dd | AYS RQINBHAISE T R RELIEEHARS G(FAfES SyiNB
NB OK S NDK é & Sy LtS RS mNatih@dnatiandahetioBes. lnmasrep%seﬁtéd tQs RdzO |
f O2NRNB RQdzyS OSyidlFAyS RS OKSNOKSdz2NBAX SGdzRAFYyGa Sy
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DPISTESEDUCATION ET ROBOTIQUE

l. Introduction

[ NRo20AljdzS RS aASNBAOS &SN} dzy RSa ubik@anSlesNE Y 2 Sd;
LINEOKF Ay Sa FyySSa dzy Saaz2N) O2YLI NrofSx asStzy €1 OK
OStdzh O2yydz LINBOSRSYYSy(d LI NJ tQlFdzi2Y20At ST f QAY T2 NN
est indispensable que la France et ses actegelémiques et industriels soient préts a relever ce défi

dont une des applications importantes sera éducation.

[ CN}yOS Sai fQdzy RS& fSFRSNB Y2yRALFdzE RS I NBUJ;
contributeurs en contributions scientifiges dans ce domaine et le tissu industriel est déja développé
RSa FOGSdz2NE RS fI NRo2GAIdzS FNIyeelAdS o0!'[59.!w!lb w

sont connus de leurs concurrents étrangers, et vendent leurs produits dans le monde entier.
II.  Situation actuelle: dynamique enclenchée

9y 2dzZAy HamnI fQ! YADGSNBAGS RS ¢21@82 | OKSGS on NRo62I
Une grande université américaine de renom, au nord de la NY City est dans la méme démarche (encore
confidentiel).

Le programme coréen-RS | N}y Ay 3 LINB@2A0G RQAYIUNRRIZANB RS& NRoz2i(a
2013. Les robots assistent les professeurs, par exemple en lisant des histoires aux enfants, les parents

peuvent également déja interagir en s®mmectant aux robots a distance. Si les résultats sont

O2y @l AyOlyidas £S LINRBINIYYS LRddINNI &QSGSYRNB | dzE SO2
en 2011, 36 M USD en 2012.

[ S LINP2SG O2NBSY 14611 AYy 9y3fAak QIFNUIRSE ARG By aNEBENG 2t (IS v
OY2NBlIY ! ROIYyOSR LyadAaiddziS T2N) {OSyOS IyR ¢SOKy2ft 2:
RQdzy NRBoO620G SyaSAaaylyid LI2dzN) dzyS OflaasS O2yYLisasSe /S
une trentaine de minud a X

Le Japon, la Corée et les Etbisis, ayant identifié le potentiel des robots et des technologies issus de la
NRO2UAIdzS LR dzNJ f QSRAzOF A2y > Ay@SadAraaSyid RQdzyS Yl
SO2y2YAljdzSa SiG &2 OASiiledrie tempslpyuy 12 Fraakteydd défidydr odsssesdzE >
moyens pour avancer dans ce domaine.

lll.  Nouveaux usages pour la Robotique &slucation
PGAtAAlFGA2Y RS&a NRoO2GA REya fQSRdAzOFGA2Y | dzy | dzF RN

- Etudiants:
{dzA S L dzpérieNdd dea doN@rsiéQ Stiles écoles du monde entier, les robots utilisés pour
SyaSaaySySyid Sy OfFraasS NBYRSyd fQFLILINByidArAaalras LI d
LINE L2 AS RQIFLIINBYRNBE RQdzyS y2dzaSftf S SVl yRAGHNB LI ¥ BB NI-SC
A0SYINA2a LISRIFI3I23AldzSa I|dz LINBFAES +t fUN3AST Fdz yA
accompagnement scolaire personnalisé.

- CAftASNBE RQAYISYASNRS
DNNOS t fF NRoOo2GAljdsST ¢
LINROf SYIFGAljdzS | OGdzSt €S
partout dans le monde occidental.

O dzNE& dza et ReddiérdaRsi & BidzNJ | NNR @
YEyljdzZS RQSGdRAI yGa Ay3Sy

< U»
U» ¢

- Enseignants
La robotique propose des outils alternatifs aux enseignants qui peuvent les addptas besoins.
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- Enfants
Reposant sur le jeu et des interactions Ilygédagogiques, la robotique propose un nouveau mode
RQIFIOO02YLJI 3ySYSyid a02ftFANB LISNBER2YYIFfA&ST L)X dza OF LIGA D
pertinentes pour des enfand | SO RSa RAFFAOdzZ 6Sa PSSO f QF LILINByY GA
FILAO0fS&aasS of2NA RQdzy asSe22daNJ bt f QKL LIAGEE 0@

Avec la robotique, « QSy aSA Iy SYSy i | & gul peineSa selldév@logpdtRivoyvé dnS dzNJ
y2dz@S|E dz G§SNNI Ay &pQhsp@@eiaur I GA2y 06SI dzO2

[ Sa FLILX AOIGA2ya NRoO2GAIdzSa a2y d LINRPLAOSa LJ2dzNJ f ¢
f QF LIINByGAaalr3dIS RSa YFIiASNBa 3ISYSNrfraaitsSa SaG RSa
FLIWINBYRNBE t fANBX t O2 YcolEiré barpled peut \nglobr @Aaythidt dey SYSy

activités éducatives, éducativésdzR A Ij dzSa S f dzRAIj dzS&a t f QS02tS Siék2dz t
IV. Robotique & eEducationy £ S RSFA t NBf SHSNI RQdzNHSy OS

Ces nouveaux usages nécessitent le développement a la fois des appdicati des plateformes

robotiques. Un travail collaboratif pluridisciplinaire est indispensable pour concevoir des applications
éducatives adaptées. Un grand potentiel existe pour des jeux vidéo et le serious gaming, un secteur
RQFOGAQGAGS SO2 NI Alyt RiSdz& QS&E 2 dzF Ff SNI SO Ij dzZA  LJ2 dzZNNI @&

En se basant sur les technologies actuelles, nous devons poursuivre l'avancée francaise avérée en
Recherche & Développement de la robotique de service.

Pourtant, malgré le poterai et la spécificité de la robotique, les acteurs de la robotique travaillent avec

RS4 (SOKy2ft23ASa RS@St2LJJISSa L12dz2NJ RQl dziNBEA R2YlI Ay S3
les performances des ces technologies ont été considérablement élagissochercheurs en robotique

YFAda y2dza Fft2ya FFNNAGSNI £ dzy Y2YSyid 2G I NRo2GA
RSOSYANI dzy Y23GSdz2NJ RS f QAYyy20F A2y RIFEya fSa oNMIdzsSa

[ NRo20GAldzS RSONIAG aQAYLRESNISHOR YYSS dBSaNEOKRDA W
spécifications pour des calculateurs dédiés a ses besoins spécifiques (calcul massivement parallele,
architectures «eventdrivenn = LINRP OS&dadza GSyYLld NBStx OS 1jdzS f QAY!l
f QSt SOUNER Yy Al daf auss@D dek Sapteun {réseaux de milliers de capteurs intelligents a

prix unitaire infime, caméras 3D ou thermiques) ou les actionneurs (moteurs a fort couple, moteurs

YAYAF GdZNAASEaAX0D [ NRBO2UGAI dzS RS JkBbhie NdfounigseuRs2 vy y S dzNJ R
Ce changement de paradigme est possible et indispensable pour booster définitivement la France en

avance sur tous les autres pays.
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E.LE CAMPUS NUMERIQUE DE LA CULTURE
SCIENTIFIQUE ET TECHNIQNENOUVEAU
MODELE DE MEDIATION CULIURE

Pourguoi un Campus numérigque de la culture scientifigue et technidue

Un nouveau contexte scientifique et technique

Les changements technologiques et sociétaux conduisent naturellement a repenser le role et les
YSGK2RSa RS f QF LlkeXBpg schldira ¢t n¥verditdBe/aR ényiéhors de ce temps. Ce
LIKSYy2Y8yS O2yOSNYyS I dzaaix o0ASy QS0O2ftS3z jdzS f Qdzy A @
diffusion de la culture scientifique et technique.

Dans la société informatiquElécommunicatbnsnanotechnologies qui se dessine, les attentes des
publics, leurs pratiques culturelles et sociales, leur relation a la science ou aux connaissances accessibles
seront différentes.

Le projet de Campus numérique de la culture scientifique et techniquénsi pour ambition de
répondre aux nombreuses évolutions des rapports sciences, technologie, société

- changements dans la nature des savoirs et dans leur dynamique
- NBOKSNODKS RS fQAYGSNRAAOALIXYIFNARGS LI NIt Ydz
- démultiplicatt y RSa Y2eéSya RQlIO0Os§a Si RSa F2N¥Sa RQ
- y2dzSEdzE F2NXIFGAa RS GNIQGFAf O2ffF02Nl GATFI RQ
- démultiplication des possibilités de diffusion du savoir et de construction collective (&

co(t maitrisé), et égaliS RSa OKlIyO0Sa RQlFI O0Os84& dzE &l @2 A NE

numeériques,
- 0Sa2AyY RS &AQILIINZLINASNI £t Sa O2yylAraalyoOoSa Si
- y2dz0SttSa FALANYrdGA2ya RS& Lzt AOax

Danscecontex® f QSO2aéaidsyYS RS NI OK ppedeiktEeonoRiGue OdeSoiniG A 2y S
de structures de médiation innovantes. Les acteurs de la culture scientifigue disposent ainsi une
opportunité presque unigue de jouer un réle clé entre recherche et entreprise.

5S y2dzStfSa f23AljdzSa RQSOKIy3aSa @SSO €S Lid:

Le réseau internet offre a tous les acteurs du savoir et de la connaissance des opportunités sans
précédent de prolonger leur activité hors les murs et de nouer avec leurs publics une relation plus

durable, plus étroite et plus riche en informations, qu c |j dzQ I dzi 2 NAal ASy G € S& Y2YSy.
en groupe, dans les musées ou centres scientifiques et techniques.

Le processus de dématérialisation accélérée et la dynamique croissante des communications entre les
personnes entrainent une fluidificatiorSgy SNI £ S RS I a20AS0S® [ Sa f23AldzS
RS NBFSNBYyOS SiG RS LRNIFAfa OSYdGNItAalGiSdNB aQSTTI
propagation virale et de coréation.
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Par ailleurs, il devient plus important que jasmale proposer aux publics une relation Iégére mais
réguliére et continue et pas uniquement des contenus élaborés ou des communications fortes et rares.

Ly FOGSdzZNJ RS ftQs0O2aeaiisyYS RS tI ONBIGA2Yy Si

[ S LINP2Si RS OF YLdzéleméndz2&s Nk ldj edir acadSniglie mials ambitiothe de
RSOSYANI dzy | OGSdzNJ AYLERNIFyYyG SéG adNdzO(dzNIcefai RS £ QS
notamment en lien avec des pOles de compétitivité et des entreprises.

Un enjeu politique et sociétal

La nature méme du progrés évolue. Aux cOtés des recherches et innovations scientifiques et
industrielles émerge une troisiéme vole f QA Yy 2 @I (i A@dife agcdndeBittlIcdaboraidv@,S A (
j dzZA  LINP ALIB NB RlEya I &2 OnEésfynadBues odigded 2 NI A2y SiG RI

[ Sa aOASyOSa Si fI (SOKy2t23AS a2yl R2y O LJX dza | dz§ ¢
f QAYOGAYAGS RS fQK2YYS 2dz Rdz tASy &20Alftd 9ffSa as
devenir invisiblegminiaturisation, nanotechnologies). Cette banalisation entraine a la fois de nouveaux

dzal 3Sax LI NF2A&a OFLIWGAGIYydaz YIAa Fdzaaia €S NBG2dzNI
«consommateurs passifs de technologie

Des questions essentielles intplent la survie méme de la planéte (environnement, approvisionnement

en eau, économie). Leur complexité scientifique et technique appelle de considérables progrés
scientifiques qui exigent un soutien de la société et non pas une défiance paralysanted(firean,
engagement des jeunes dans les carriéres scientifiques). Le traitement démocratique de ces questions
appelle une éducation générale des citoyens ou un abandon de la décision aux experts et aux lobbies.

Pour toutes ces raisons le projet de campusnérique de la culture scientifique et technique du XXle

siécle ne se contentera pas de donner a connaitre et a comprendregfans des formats interactifs

et innovants, ceélaboratifs et intergénérationnels, mais aidera le citoyen a construire uncdiestif a

OS LINPINBad Lf fdzA R2yYySNI RSa 2dziAafa L32dN €S YIn
OAGAfAaAlGAZ2Y RAIYS:T SG FIPG2NARASNI fF fA0SNXridA2y RS
transformation.

Denouveauxa®8 & t f QAYTF2NNI GA2Yy SG | dzE al @2 A NA

[ QAYUSNYSG F2yOGAz2yyS RSaz2N¥IFAa 02YYS dzy 3IATlyidSa
F2NY¥ARFOES LI GSTF2NX¥S RQBOKIQSEIE 2862 RSRO2 YN ENWODE ;
mobiles a encore démultiplié c@etentialités. Les jeunes générations se sont installées dans cet univers

LI2dzNJ & Ay@SYyidiSNI RS& dzal 3Sa Si RS&a Y2RS&4 RQSELINB&aA
communiquer et des formes de socialisation inédites.

En revanche, force est de constatpdzS OS G GS Ydzil GA2y RSa dzal 3Sa aqSai

L2 dzNJ £ S& 2SdzySa 3ISYSNIGA2yas RlIya fI &LKSNB Rdz f 24z
OKFYLI RS fF F2NXYIFIGA2yS RS f QAYASNIA2s/et de2Al £ ST R
O2yaz2ftARIFGA2Y RSa&a O02YLISGiSyOSaed Lf & | ft RQAYYSyas$s

outils et sur les usages des jeunes générations, pour stimuler leur acces a la société de la connaissance
Si tSa NBYRNB | OGansSudeNiBmari® critiqd, goylstudttica deprnddres.
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Aussi,esh f  LINA Y2 NRALFE [ dzS t QF C)C)éé b fQAYTF2NNIEGA2Y RSO 20
f QFLIGAGddzRS £ SELX 2NBNJ f I 2AtS &S NBdeh@dBtddqud aaS RI y:
f Qdzal 3S ONBIFIGAT RS OSa usomfz 23ASa &4S LINRft2y3S LI N

vers des débouchés professionnels dans les secteurs innovants.

58 y2d#SIdzE S&LI OS& RS YSRALI (A Aactompagriedediyfés jegn@sNB A YI I A
LISNYSGGNB f QSYSNHSYyOS RS LINep2Sia O2fttSOGAFa SaG ¥FI O,
nécessitent. A ce titre, le développement des réseaux sociaux doit servir a favoriser le partage des

savoirs, permettre d jeter des ponts et de tisser des liens entre des communautés de jeunes et des
O2YYdzyl dziSd RS aOASYUGATAI|dzS4d 2dz RQAYISYASdzNE @

[ Q202SOGAT Sad FAyaiA RS LINBYRNEB | LJLJzA & dzNJ
dans le monde de la iy OS S RS f I S()Ky |J dzSz RS 1
acteurs a part entiere de la société de la connaissance.

0Sa dzal 3
NBEOKSNDOKS

/ QS&0G LJ32dz2NJ NBLR2YRNBE t OS RSTA jdzQSaid yS S LINRa2Si
technique.

Obijedifs du projet

Médiateur de la culture scientifique et technique (CST), le Campus Numérique a vocation a valoriser,
produire et a diffuser des connaissances fiables, au plus grand nombre, en utilisant les ressorts de
f QLY GSNYSG Y2RSNYyS O2ftfl 02N GAT

Classment des différents acteurs du marché du numérique en fonction de la nature des contenus
traités et du type de public adressé

o
H ,
5 =
g : .
Labos do & g S .
racharche ‘!i t Fclr;r:f!u Ecales Univeraités
= =
i g :
- ]
: ' L
g llumum L U
Artistes E ¢ ™
E E Editeurs, Institutions (CCST, Scisnce Mussum, Musés)
Q
. )
P} 1
— [~ ] :
&
Entraprises . .J [ M
e | S
— z
[+]
@ E
H E] ; Flateformas interactives, blogs
E: g
™ ™
Particuliars -
4 Matewrs de recherche
. A
a Catégone dutiizatewrs
Astauirs da IUnvarsits numérique Gor'nlunamr-cc coniribuleurs
: Scolsires Enadiants
i n lrmaton Chen
- . l:;:m:._lc.' ...n;: |||i_|:: ,: i
i oo kad professionn E =
alla formation :;3&:::':: P:-—Iu ot
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Le Campus numérique intervient pour

E Valoriser puis diffuser des savoirs scientifiques et techniques (sciences humaines et
socialesnclues) en concevant et produisant des produits culturels et pédagogiques permettant de
Y20Aft AaSNI SG RQ2NR2YYSNJ LI2dzNJ £ QF LIINBy dAaalras Si
contenus numérisés,

E Diffuser des connaissances fiablgmar goposition & de grands agrégateurs de contenus, acteurs de
la formation informelle qui diffusent des connaissances peu fiables,

E Au plus grand nombrepar opposition aux acteurs de la formation formelle (scolaire, universitaire,
professionnelle) quidiffi8y G RS&a O2yyl AdalyoOoSa t dzyS OFGS3I2NRS

E Avec les ressorts du numériques, en exploitant

o [ Sa y2dz0SlI dzE t SOGASNE RQlI LIWINByaGdAaalr3asS Si RS
o [ QSaL) O0S a20AlfxX fASdz RUSOKeéatod Siauzou RS LI NI

s'inventeront et s'animeront de nouvelles communautés R
0 9y &dzaOAllyld fQSYSNHSYyOS RS y2dz0SlIdze O2y (S
« pédagogie numérique.

Description du projet

Schéma de fonctionnement du Campus Numérique

STOCKAGE | inarmpérakies -+
DIFFUSION Platafommes

SOMITAINGLLaIas inbar

Fariscolain

i FFEB [a] P
. I al]
RECHERCHE Ehxde des modes 1 MULTISUPFORT Doctorants
d'apprentissage o
2 = Dutils padagagiaques Etudiant |[ Efudiant
Format. || Format.
N f " initiaks || Altemian.
Fands dacumentaires Site wek Scolaira || Scolsirs
rumerisis stlecionniés o fainme tarmat
- 2
Suppan da f:" Farmatian
miHigg & professionnelle
&
AGREGATION -2
DE CONTEMUS s
A & £
martualisde da slockans &8 da Parcours perscnnalisas Z’;,&,Lds S
- diffuisian di eontanus renus s o

Edition apprentissage
Flug die services

i | Indusiris

Inelustris |

Cenire de podis Etablizsoments do audiaviaualla Edusntantainmant
] Cantre da profit formation scientifigue

Le Campus Numigue développe de nouveaux produits et services numériques a la fois culturels et
pédagogiques, outils de diffusion de la culture scientifique et technique

74 rue du Faubourg Saint Antoine 75012 Paris | Tél. 01.40.41.11.60 | Fax 01.40.41.11.65 | info@capdigital.com |
www.capdigital.com
Association de loi 1901 publiée au J.O. le 25 février 2006 - N° Siret :489 749 29100014
N° TVA Intracommunautaire : FR40489749291

Page27



cap-digital

Les produits numériques de médiation sont
E Des outils pédagogiques numériques innovants
0 Vidéo: Une WebTVancée en janvier 2010 (15 émissions par semaine, 2,5h/semaine
sur 52 semaines/an), une chaine TV scientifique KIM dont le pilote est lancé en
septembre 2010, des Webdocu, et 600 conférences en ligne (Universcience.tv,
universcience.fr, etc.)lancement premier semestre 2010 de PostHuit, reconstitution
RQdzyS 2dzy3ftS Sy o509

o Des serious gamesconstruits sur la base de gameplays répondant a des obijectifs
pédagogiques, gérés sur le mode dynamique et intégrant des niveaux de jeu et des
outils ded dzA A RS f QS@2f dziA2y RS& LISNF2NXIyOSa Rc
RQFLIIINBy GAaX A8y OENEFNBRBdzy 2Sdz RS F2NXNIF (A2
en janvier 2011 PIM wMpnYe0 X SG RQdzy 2Sdz RS &aSyaioa
climatiques fin 2Q1 (Today TomorroW TpnYe 00X aAAYdz | 4§ SdzNJ RQSYo I o
fQldzi2YySo

0 Livres numérique¥ ONBIF GA2Yy RQdzy OFdlf23dz2S RQ2dzONJI 3
LI GNRAY2YyALESa LIRdzZNJ YSGGUNBE Sy @glyid RSa dzdzol
(ex: art & science)liés aux nouvelles technologies, orientés métiers & parcours
AOASYGATALdzSaz Fdzi2dz2NJ RS f QF OQlidzr t AGS 2dz Sy 02

0 Visites interactives plate-forme intégrant des capacités de vidéo interactive HD, des
composants de réalité augmentédes fonctionnalités de collaboration et de gestion
RS 02YYdzyldziS RQAYGISNB G LISN¥YSGdGFryd RS @GAraa
afin de rendre visible les processus de production des connaissances,

o Des ExAQexpérimentation assistéepar ordinateur) : utilisation de supports
RQSELISNAYSYy (Gl A2y s dziAfAdal yd RS&cienedzii Af & v d2
expérimentales, pour mettre en perspective des données théoriquesojet
RQ2dz@SNI dZNE RQdzyS &l ttS RS aAvydzZ I GA2Yy o532 S

E Des produi RQIF NOKA@®Sa RS (1 Odzt (i dzNB (es: esSobjetda T A Ij dzS S
muséologiques scientifiques et techniques, des objets produits de savoirs faire artisanaux pointus,
des ouvrages de vulgarisation scientifique, ettjoins de 25% numérisésa jour.

Les services numériques de médiation sont

- Des interfaces génératrices de parcours personnalisésils permettant de multiplier les voies
RQFOOsa SG 54 OKSYAySYSyida Fdz wSdy RBY RAFFENBY
proximitS 02y OSLIidzSttS SyiNB fSa NBaaz2dza2NOSa 2dz Sy T2
ressources), et de proposer aux utilisateurs des trajectoires correspondant a leurs intéréts et a
leurs compétences, en exploitant les produits numériques de médiation :
0 Projet «<GPS de la connaissancdu CREA,
0 Programmes développés par Digimind, membre de la Fondatitettd/Entreprise.

- Des plateformes communautaires interactives organisées, génératrices de pratiques
RQILIINByGAaalaSy LISNXYSiGryd RS

o proposer une olB RQF OO02 YLI Ty Sy SYAia SISIWA aRBE F A NBYy RQ
F SO RQIFdziNBa | LIWINSylytax SyaSidaylyda 2dz Gd
parcours de formation de fagon personnalisée (assistance pédagogique, interaction
tuteur/éléve, organisation d cursus),

0 proposer des recommandations entre chercheurs, enseignants, apprenants,

0 interopérer entre les espaces numériques de travail (ENT) et les différents types de
contenus pédagogiques générés (grtateforme éducative Universcience)
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0 générer de nougaux contenus enrichissant les bases de données existantes,
/ S& LINPRdzZAG&a SG aSNBAOSa aQl LIJzA Syd &dzNJ RS € w35

La création de nouveaux usages numérigues en matiere de formation, qui ne soient pas la simple
transcripiofy RQ2dziAf a LISRF3I23A1jdzSa RS I &ALKSNB NBStftS
documentaires aux formats « broadcast », etc.), est soutenue par

- dzy fFr02NIG2ANB RS NBOKSNODKS &ddzNJ £t Sa Y2RSa RQ

S

(EduLab),

- desappl t LINBLIZAAGAR2ZY ¢ oflyOa n tlydsa RlIya €85
O2yO8LIiAz2Yy SiG tQSONRGAINB RQ ¢ 2062804 LI2dzNJ I LILING

- fQAYAGHdINI GA2Y RS ¢KAY] ¢hFyla LSNYSGGryd RS FI 7

avec le public, en particeli les jeunes.

[ Srf2NR&FGA2Y RS& NBadg GFida RS 1 NBOKSNDKS 48 7¢

PMI innovantes.

[ QSyaSYoftS RS& LINPRdzZAGA S aASNBAOSAE RQIF NDKA@Sa Si
sauvegardéd > @Al RSa AYFTNI a0GNUHzOGdzZNB & YdzidzZ £t AASSax LISNY
YFGASNSE RQKS6SNESYSyd SG RS O2Hiia RS o6FyRS Ll aalyd

Ces produits et services sont diffusés auprés des utilisateurs grace a des interfaces de médiation, et des
outils de diffusion multisports
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Ces outils sont :

- dzy &aArAidS ¢6Sox O2YYdzy t tQSyaSvyotS$S
LISNXYSGdlFryd RQF@2ANI I 008a t tQSyaSyo

— ¢
v

a | OG SdzNa
RSa LINERdz

- les supports de la mobilitgd Q | LJLJdzdes nbiveadixdzdtbes numériquiesla mobilité, des «
OYPBANRYYSYSyiGa OftAljdz ofSa nx RS tI NBFEAGS FdAaAy
mobilitt sont sollicitatifh ®S® 1j dzQAf & R2ABSyd FLILRNISNI RSa S
f QSY JA NP gfilBateSry & RS

o SmartphoneY I yOSYSyYyd RS £ QF LI AOFGA2Y [/ dzf (dzNB/ f 7
septembre 2010 sur Iphone,

o Tabletey fFyOSYSyida RS LR2NIFOoAEAGS 2So¢x | 2
Actualités fin 2010,

o Ville intelligente: projet de bornes interactives urbaines.

- les produits dérivey f I yOSYSy(d RQdzyS 3IFYYS RS LINRRdzA Ga LIS
outils de médiation développés par les médiateurs de la CST jéexx, mallette du petit
scientifique, livres numériques, etc).
/ Sa LINPRdzA Ga SiG aSN@BAOSa aQlFRNBaaSyid t 1 F2ra t
exploitants

- Les utilisateursapprenants comprenant les apprenants de la formation formelle (chercheurs et
doctorants, étudiants et scolaires), de la formatigrofessionnelle et de la formation
informelle (grand public),
E cf. Réponses a la consultation sur le numériggeestion Q 5..2.
- LesutlisateurSELJ 2A G yda O2YLINBylyid tQSyasSvyotS RSa Syl
produits et services de laulture scientifique et technique.

Bénéfice sociétal

En favorisant le développement dg la culture scigntifique et technique grace a des outils numériques, Le
/1 YLIzA bdzYSNAIjdzS I @20FdAz2y Lt X

(s}

X 'GG4ANBNI RSa 2SdzySa RS eréesdeniqués2 yRAGAZ2Y d20AFfS @SN
X tSNX¥YSGGNB RS (2dzOKSNJ RSa SEOfdza RS fI Odzf GdzNB aO0A

X CFEOAftAGSNI fQlFO084& t dzyS a20ASiS RS fI O2yylaraalyo

- Accompagnement « tout au long de la vie » : conception de services accompagnant l'offre
éducative(concerne particulierement le milieu professionnel)

O2yylAaalyOoS S al NILARAGS RQFLIINByGAaal3S

Positionnement dans la filiere
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Le projet de Campus Numériqué G NA 0 dzS t & G NHzOG dzNBNJ £ FAf ASNS

chaine de création de valeur

Schéma de la chaine de valeur de la filiere numérique

Madigtaurs de la cultura scientifigus et technique
Aufras eciawrs de ka fillkre numérigua

Enamont S / | YLJdzA b dzYSNRIjdzS & QI LJIJzA S &adzNJ f Sa y2dzdSt
acteurs de la filiere du numérique permettant

En avale
aupres:

5QFdzi2YFGAASN) SG RQSYNROKANI tS&a
des fonds a numérisdexY NBFSNBYy GA St RQAYRSEL
objets numériques 3D, audios @idéo),

LJNEOS 3 dza
GAz2y 0O2YY

f Sa

RS
Y dzy

5Q ANB3ISNI £S48 RAFFSNByida O2yiaSydza OdzZ (GdzNBf a

scientifique et technique et de fédérer ensemble ces contenus,

De bénéficier de capacités des calculs, de stockage et de diffusion des informations,
aQl LIdz&dyNI RS& AY FNI &0 NHzOGdzNS& Ay GdGSNRBLISNI 6
fonction des demandes de capacité réseau au fur et a mesure de la montée en charge du
Campus Numérique,

58 FTAFLOAEAASNI £ 58 O2ydSyda | JiokpdiGuger,Si RQl &

5QF YSEA2NBN) £ S& 2dziAfa RS NBOKSNODKS ROQAYTF
LI NDO2dzNBE  LISNE2Yy Yyl fAasasz Si
interactives,

De rendre labiles, transformables, les contenus nuréé@gin de pouvoir en augmenter le
LR GSYGdASt RQSELI 2A0FGA2y X LI NIAOdzZ AS§NBYSy i

De concevoir et produire divers outils de médiation culturelle et pédagogique, en
AQF L2 Iy adaNJ £ Sa NBOKSNOKEB& >t FRYIRMYBNKS
pédagogiques,

Campus Numérique fournit des produits et des services a haute valeur ajoutée, valorisables
Des utilisateurs apprenants,

Des utilisateurs entreprises exploitant des produits numérisés de la eutientifique et
technique.

Le projet de Campus Numérique contribue a structurer la filiere de la médiation culturelle en proposant
de nouveaux outils de médiation fondés sur le numérique
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Cartographie des acteurs (publics et privés) de la médiationrelit au sein du Campus Numérique

Mb d'apprenants informels

Producteurs
Producteurs  de jeux
multimédis pédagogiques
. _ Editeurs
Uniwversciance
Musges de
Sciances,
techniques, etc
CCSTI Grands
Organismes de
universités racherche
scientifiques
Asscciations
sciantifiques
Archives
Taille du fonds T T
0 Nature des contenus
Contenus culturels Contenus pédagogiques

Le marché de la médiation culturelle en France constitue un marché large et fragnenté
- m /AGS RSa {OASyO0Sa SiG RS tQLYRdAzZAGNRS SdG m tFfl;
- 48 centres de culture scientifiguet technique (CCSTI) adressant 1,7M de visiteurs,
- cM adzaSdzya RQI A&A0G2ANB bl ddz2NBfftS I RNBaalyid wa RS
- 350 Musées ayant des collections de science, adressant 2,7M de visiteurs pour les collections
de sciences naturelles,
- 26 Universités menant dexctions de culture scientifique,

Soit un marché de 9,7M de visiteurs/an pour un total de 483 institutions, auxquelles il faut rajouter les
grands organismes de recherche publics:(ENRS, CEA, INRA et INSERM), les associations scientifiques,
les entreprises de production audiovisuelle et multimédia de contenus scientifiques et techniques, les
entreprises de production de jeux humériques éducatifs.

Le projet de Campus Numérique a pour objectif de créer une industrie de la médiation culturelle
numériquedevant permettre aux différents acteurs de la filiere de la médiation

- De toucher un public R Q I LILINSSpYG$ Igfde &n stimulant la production de nouveaux
2dziAfa LISRIFI3I2IAAdzSa SG Odzf GdzNBfa LISNXYSGOlyd
scientifiques

E Mutualisation des moyens des acteurs de la médiation sur tout le territoire & travers un portail
dzy AljdzZSZ LINRPLR Al Yyl RSa 2dziaAta SG RSa LINRPOSRdAz2NBaA R
interfaces mutualisées qui facilitent la consultation dessateurs,

E 9ELRNILFGAZ2Y S SOKIy3IRAdaSY MNBIAZIPNVS NS LtRE OfSH N¥ FHX
RQF OOSRSNI £t RSa&a LINPRdzAGa f20ldzE RS YSRALFLGAZ2Y Odz i

E LYUSNRBLISNIroAfAGS SO tSa 2dziAfta RS f QBENRJzOF GA2Y b

52yySSa h/La 6hTFAOS RS /22LISNI A2y S RQLYTFT2NYE GA:
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- Tout en réduisant les colts de production en exploitant les innovations technologiques
produites par la filiere du numérique
PGATAAFGA2Y RQAYFNF aGNHzOGdzNB A Ydzidz- t AasSSaz SiG RS
Automatisation des procés de numérisatjon
Exploitation facilitée de contenus plus labiles.

[TIe [T [Te

Valorisation économique

[ S Y2R8fS SO2y2YAljdzS aS FT2yRS RQdzyS LI NI a&adzNJ fS {deL

ddzNJ £ S JFLAY SO2y2YAl:dzZS ISYSNB LI2dzNJ £ Qdzd At A&l GSdzNJ

E Laconsultaton d®2 y i Sy dza @Al  QAy G SNFI OSgraiiitie: surtlavbaddzd b dzY S NJ
RQdzy Y2R8fS FNBSYAdzY 2dz RQdzy lo2yySYSyid oRz2yid fI

formes)

E [ Sa O2y(Sydza LRAINNRY (G FAyair siappldnaishi F¥dzaSa t dzy L
E [ QSELX 2A01F A2y RS O0S&a O2yidSydza &SNI LI &lydiSz S:
ddzLILR2 NI SG RS t @FtSdzNJ I 22dziSS ISYSNBS LI2dzNJ f Qdzi
Exploitation différée
Consultation Visibilité/ Exploitation immédiate
mise en relation
Documents Freemium/ S .
ROl NOKA @ abonnement Espace publicitaire Forfait
WebTV Freemium/ Espace publicitaire A définir
abonnement
Jeux sérieux Freemiumy/ Espace publicitaire Prix/ téléchargement
abonnement
Visites Freemium/ _ .
Interactives abonnement Espaceublicitaire A définir
Plateformes de| Freemium/ S :
) . Espace publicitaire Forfait
mises en relation| abonnement
Applications s
IMobilité n.a. n.a. Prix/ téléchargement
Produits dérivés | n.a. n.a. Prix/ produit

[ § LINRE RQSELX 2A01F G NSy 632y TRSE DI 3 ySeoiiiisttaht®® (daNa yf QRIAI Aff 1A &0

[ QSELX 2A0G1 0A2Yy RS LINPRdzAG& SiG aSNBAOSa RS fI YSRAL
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- {SNBANJ RS LIXFTOSTF2N¥S RS GSad Sd FdAaAYSYGiSNI |
f QSyasSAa3aySyYSyid ane Noolbie, sup&igud) SdudgeS i formation
professionnelle ces organismes seront alors les prescripteurs de ces produits et services
sans en étre les utilisateurs,

- 1dAYSYGiSNI fF LINRBRAZOGAGAGS RS I NBOBINOKS RQA:
tSa t1ro02NrXi2ANBa RS NB()KSNJ@KS SY O0SYSTAOALYG F
ciblées, plus fiables, avec la possibilité de composer des séries de données historiques
f2y3dzSax Si RQF OOSRSNJ t Réa 0§ SNNIsiya RQSE
communautaires,

- 5BAYAYdzZSNI £ Sa FTNIXAa RS 02y OSLIiAzy S RS RATTdza;
AYTF2NNYSEta LI dza fI NHES S YASdzE OAo6fSsT S SyNR
dS00GSdzNE RS f QSRAGAZ2Y LIS Hds hedhd df deSa>formhafioda 2 S dzE L.
professionnelle sans frais de R&D,

- Enrichir le contenu et le discours des institutions culturelles, au travers de leurs expositions
et donc augmenter le nombre de visiteurs,

- Augmenter la visibilité auprés des consommateutsdty S@SYy SYSy G 2dz RQdzy as
par des opérateurs touristiques et par conséquent augmenter le nombre de
consommateurs potentiels,

- WSRAZANB &A3IYyATFAOI (A GSY S:ytiinspbrS &tock@y, Hadsairanée)Q S E LI 2 A
notamment pour les secteurseda production cinématographique,
JS RQIFdzZYSYiSNJ I @FfSdz2NJ RQdzy 262S0 3INIT
S

RS fQAYFISNAS YSRAOIESS Rdz YINDKS RS

JY

™
N (j'))
> (/'))
(j')) Ca

a
y

- Apporter du contenu pour des opérateurs de diffusion de contenus type Telco,
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NBFGA2Y RS @I € SdzNBR LI NI OF 6§SIA2NAS RQdzGAf A&l §SdzNB S
t NE RdzA d a_ ROF Outils Contenus .
Campus . Ecrits, 2 . Produits
: Objets S pédagogi des plate| , . .°"
Industries vidéos, : dérivés
3D . ques formes inter.
audios
B Yo |, YO |m YO b YO | YO
Médias produits produits produits produits produits
@ O2Hi|@ O2HIG|@ O2HIG|@ O02HIiG|@ O2 Hi
i} | ™ Y| ® Y B Yo
Expositions @ O2 Hul| visiteurs visiteurs - roduits
@ Oz Hilaea 62 Hi P
Opérateurs touristiques b y = nb o Y o Y
visiteurs visiteurs visiteurs visiteurs
n LINE|m  LINE LR
Recherche tivité tivité - tests -
@ O2 Hi
Education/Enseignement b LINE b LIN.E b LIN2 b LINE|
tivité tivité tivité tivité
al NODKS RS fQFlm LINRE n LINAE - - -
B Yo |, YO |m YO |m YO | YO
Edition pédagogjue produits produits produits produits produits
@ O2HG|@ O2HIiI|@ O2HIIGI@ O2HIiG| @ O2 Hi
B Yo |, YO |m YO b YO | YO
Jeux pédagogiques produits produits produits produits produits
@ O2Hi|@ O2HIG|@ O2HIG|@ O02HIiG|@ O2 Hi
: L Yo | Yo |k YO |k YO b YO
Formation pro. produits produits produits produits produits
b Yo |ib YO
Opérateurs telco produits produits - - -
@ O2Hi|@ O2Hi

Partenariats

Les partenariats développés dans le cadreCduimpus Numérigue se construisent autour des deux axes
A0NHzOGdzNI yi tF FAEASNB X

X tINISYFNRFGEA AYyAGASE | 9SO RS& | OGSdzNB f1F FALASNS

- Agrégateurs de contenus
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- Société de numérisation
- Société de stockage

- {20AS0Sa RQAYISYASNRS AyRdzaUNRSt S
- Laboratoies de recherches sur la recherche de contenus

- Interfaces innovantes

- Laboratoire de recherches sur le développement de communautés numeériques

X tINISYFNAFGA AyAdGASa @S8O

- Institutions culturelles
- Instituts de recherch

RSa FOdGSdzZNE R

(s}

LAY &A |j dzQl dz y A-@xPloitaats BiBéa dzi A f A &1 (G S dzN&

- Distributeur de contenus multimédias
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F.Projet «Etablissements Numériques 20%2

Principaux objectifs et enjeux

Principe général

Cadre organisationnel

Cadre juridque

Cadre financier

/' F RNBE RQSQIfdzr GAZ2Y
Calendrier de lancement

Bénéfices attendus et indicateurs
Estimation budgétaire

©CONOOA~wWNE
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1. Principaux objectifs et enjeux

(BESA francais)

-_— -_— -
Double objectifs éducatif et sociétal: Objectif industriel Objectif
Généraliser de pratigues innovantes Développer économique:
pour favoriser la réussite des éléves lat filiére Développer un
et les préparer a leur avenir professionnel francaise marché numérique
—— . i
[ CNIyOS 00dzasS dzy NBGFNR (@(GNBa AYhlgahiml yid Sy
RSa (SOKy2f23AS8a yYdzYSNAIdzSa | LILIX ALHSS RIya f QSRdzOI &
-Au8™NI v 3 RS& Ll ea SdNBLISSya Sy YIGASNE RQSI|dALISYSyid
-Au2f™NY y3 Sy YIEGASNBE RQdziAf mseignats2 y RS& G(SOKy2t23ASa
-AU24™NI y3 Sy OS ljdzh 02y OSNYS ftQdziAftAaaldAaz2y RSa GSOKy

/2YYS S O2yaidalbdS t£Sa LINBPFSaarazyySta Rdz aSO0GSdz2NJ RS
des Assises organisées en avril 2010, notre pays «doivestir massivement dans les nouveaux

dispositifs techniques (jeu sérieux, réseaux sociaux, mondes virtuels, mobiles mais aussi des technologies
SYSNESyGSa 0O02YYS S /ft2dzR /2YLMziAy 30 ljdzr yR OStl aqQ
pédagogigbd OAYUSNI OGABAGSET LISNE2YYIFfAalriA2yY NBYSRALF (A
sur les entreprises/consortium les plus innovants en mesure de marquer la différence sur le marché

mondial. Et, en parallele, mettre en place des mécanismes ifEifabur que les établissements

acquierent ces ressources et outils pédagogiques tout en leur donnant les moyens nécessaires en termes

de formation et de conduite du changement.

[ Qh LIS NEtéblisBeyhentd numériques 20%2 décrite dans ce documentQsi ya ONA (G Rl y&a OS
dynamique, en proposant un grand plan de mise a disposition de ressources numériques de qualité aux
SilofAraasSySyida aodoz2ftlANBaxr Si Sy LISt yl:Etat dzy S Y206
YAYAAG8NBE RS ff GFIR IR {IIASGU AYAAGIAS2Y Sl ofAaasSySyida a
OKI Odzy O2y iNROdzSE t a2y yA@BStdzZ R2yyS fQAYLMzZ aA2y
enfants de moyens et de pratiques adaptés a ce début du 21eme siecle.

® Sources Rapport de JeaMichel Fourgous 2010
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[ Q2 LIS dHtabliss2ryent numérique 2032poursuit plusieurs objectifs

Objectifs
éducatif
sociétal

Objectif
industriel

Objectif
économique

et

La diffusion de ressources numériques au sein des établissements scolai
fQFrO002YLI 3ySYSyid RSa SyaSiadayryida RI
pratiques innovantes, en matiére de pédagogie. Un apport massif de ressource
généralisation des usages contribueront a la modernisation du systéme édt
depuis I'enseignement du ler degré a I'enseignement supérieur.

Pour les collectivités, cett@pération doit contribuer & la modernisation de¢
établissements scolaires locaux, Favoriser le développement de -$awveil
numérique de la population locale

[ Q2LISNY GA2y LISdzi O2y GNRARO6dzZSNJ £ NBRdzA
des mémes resmirces éducatives.

[ QF YOAGA2Y RS OSGGS 2LISNIGAz2zy Sad F
Par sa taille, cette filiere contribuera au maintien et a la création d'emplois da
secteur de I'eEducation et de l'industriaumérique.

Par un investissement massif des industriels du secteur et par la participation d
£ OSG STF2NIX fQhLISNY GA2Y @AaS t RS
aux termes des 3 années, de dégager une économie auttas ressource:
YdzYSNAIljdz§Sa Sy ONBFyd dzy YINOKS vyl
02ttt SOGAPAGlSAE SUG tSa LINByda RQSfs¢
dzy YIF NOKS t fQSELRNIIGAZ2Y RS LIS é&sseda
marché anglesaxon et un atout pour renforcer la présence culturelle frangaise.
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