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Axe Numérisation des Contenus

Vers un nouvel écosysteme « Patrimoine2.0 »

\

Synthese

Cap Digital propose de mettre en o@uvre une
ouvert marchand a c6té du marché régulé développé par les grands agrégateurs publics, pour faciliter
| " émergence d’usages nouveaux et
di mensdaoens di'lmi | it é dat d’ usages mul ti mé

Pour atteindre cet objectif, Cap Digital propose un écosystéme, Patrimoine 2.0, avec deux volets : un
volet infrastructure permettant de donner |
et un vol et R&D permettant d’ accél érer et
nouveaux marchés.

La R&D consistera a travailler sur deux types de thémes : les points transverses a toutes les filieres
spécialisées (essentiellement portail moissonneur de méta données jouant le réle de catalyseur
puissant, gestion des droits) et les points spécifiques a chaque filiere spécialisée (numérisation massive
ou sélective, niveaux de qualité requis, etc) nécessitant néanmoins des outils communs.

La R&D a pour réle de surmonter lesverrous,d " i nt égrer | es technol og
systemes soit déja disponibles sur le marché soit ayant été mis au point dans des projets spécifiques; les
résultats attendus de cette R&D sont pour une bonne part la validation de modéles économiques et de
métriques de seuils de rentabilité, et donc la mise a disposition desparticip ant s d’' une ¢
ajustés pour leurs activité marchande. Les résultats de la R&D seront donc proches de collections de
composants et de systemes matériels et logiciels, de savoir-faire et documentations techniques,
transférables sous forme soi t d abonnement a un service d
licencié de technologies pour une exploitation indépendante.

La R&D mutualisée est gérée a travers une gouvernance de contrdle et suivi budgétaire impliquant les
i nvest i s s ®gastrnucture quaontsaccepté de mettre en commun leurs investissements dans le
volet infrastructure; ces derniers auront un acces privilégié aux résultats de la R&D en relation directe

avec | eurs apports d’'investisseurs.

Le principe du fonctionnement du vo | et i nfrastr uc tinuestissementspublicprevd
entre |l es |l eaders et | " Etat, |l es | eaders v
résultats de | a R&D. L' Et at pourr ai t isquenassogide,t

en ajoutant un principe de mutualisation de la R&D entre toutes les filieres spécialisées. Les apports des
investisseurs seront de deux natures : soit financiers soit contenus licenciés pour de futurs usages
numériques selon de nouvelles regles de licence facilitant la croissance des nouveaux usages (comme la
gesti on c oihthcieedes dyante droitslsauf @gu-dut explicite, etc).

d, @mahangeantpdé |
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. Réponses aux questions « Numérisation des
contenus »

v M Y /2YYSY(J FIL @2NRaSNI fSa f)\g)/é. g)/[,JN\IAS LI2f AGA
Développement des services numériques de nouvelle génération ?

* En impliquant les bénéficiaires du soutien au tres haut débit (opérateurs filaires ou sans fil) dans le
financement de |l a création et de | ' agrégation de co
création/ agrégation devant justifier un financement lorsque son exploitation est effectivement

constatée sur le territoire national, par exemple en exonérant partiellement de remboursement toute

exploitation constatée sur le sol national).

* En soutenant les modeéles ayant la faveur des ayants droits, fondés sur les usages réels : les statistiques
de diffusion poduranaaleynste sf asiorpeh ils’'toibgueétes en temps r é:
puissance de calcul).

v o®m Y 5QldZiNBa dGeLlSa RS O2yiSydzi LI (N

23/
semblent-A f & a4dzAOSLWiAOGf Sa4 RQsONB ydzySNRasa Sia gt

2 N,
* Archives du cinéma et du jeu vidéo, en particulier si elles mettent en jeu des paysages et patrimoines
naturels ou urbains de caractéere national.
* Musique : textes et chansons.
* Dépéches et archives d’'agences de presse.
* Lieux de concert par leur architecture etleurhi st oi r e ; |l es tournées d’'artis

une forme de patrimoine, que des processus de (re-)documentation peuvent enrichir.

* Informations dont le but est de répertorier et collecter les droits de fagon numérique pour faciliter le
dépot légal : par exemple pour les captations de concert, organiser la chaine de collecte de droits.

Q 3.2 : Des contenus publics déja numériques vous paraissent-A f & & dzA OSLIIAG6f S& RQs
valorisés ?

* Cinématheques : fonds cinéma et hors cinéma (annotations, documentation, photos, affiches)

* Fonds de photos ou d’images muséaux : portail « w
* Fonds de catalogues commerciaux

* Livres (visibilité, accessibilité) : bibliotheque Gallica

* Contenus autoproduits sur Internet (représentent 90% des volumes de contenus disponibles)

Q 3.3 : Voyez-vous une ou des technologie(s) a privilégier pour la numérisation des

O2y G Sydza LI GNRAY2YAlLdZE K t2dNJ OSa -ideduioe2t 234545
t Y2RAFTASNI RS Y| y anfied&la ndmédbafidnTes contenus BrigernésQ S 02 v

* Traitement des contenus (ontologies de structuration, reconnaissance de contenus ou de parties de

contenus, fingerprinting, création automatisée de méta données signifiantes y compris multimedia,

indexation, enrichissement).

* Technologies de consultation/indexation collaboratives.

74 rue du Faubourg Saint Antoine 75012 Paris | Tél. 01.40.41.11.60 | Fax 01.40.41.11.65 | info@capdigital.com |

www.capdigital.com
Association de loi 1901 publiée au J.0. le 25 février 2006 - N° Siret : 489 749 291 00014
N° TVA Intracommunautaire : FR40489749291

Page 3



cap-digital

* Gestion technique innovante de droits, tracabilité descendante/ ascendante dans la chaine de
numérisation (en particulier contenus autoproduits : « UGC » / « web 2.0 »).

Qodn Y 5lya dzyS t23AldsS RS ON;SI- GA2Yy RQI CGA@)\G&S
devraient étre numérisés en priorité, et pourquoi ? Indiquez des critéres quantitatifs (taille

RS YINODKS LRISYGASt S @2t dzYSGNAS Iquespoufle Yy Ra X0 Sii
aSO0GSdzNJ Lidzot A O aSOGSdzNE RQFOGAGAGSaAXD

* Nouveaux contenus avec un modeéle déja existant de valorisation et menacés de dégradation physique

(ex: films, livres anciens, cassettes vidéo/ audio).

* Pour les contenus libres de droits (la majorité des contenus disponibles sur Internet), générer du trafic
pour financer avec la publicité.

* La France est reconnue mondialement pour son patrimoine historique, son art de vivre et la diversité

de ses régions. Dans une logique économique, il serait intéressant de numériser ce patrimoine pour

accélérer sa valorisation (e-t our i s me, rayonnement cul turel, support
alimentaires de luxe).

Q 3.5 : Quelles technologies vous paraissent essentielles a la concrétisation des usages que
vous imaginez pour valoriser les contenus patrimoniaux numériques ?

* Accés et navigation a travers le patrimoine numérisé : seul un succes populaire large peut apporter la
valorisation souhaitée (interfaces personnalisés).

* Interfaces utilisateurs de consultation et mises a jour en continu (voire en direct) : apportent de

nouvelles expériences a |’ utilisateur a chaque nouv
* Représentation et manipulation 3D.

* Reconnaissance et indexation automatique de conte
*Moteursde recherche, d’' agrégation et outils sémantique
* I nterfaces standards d’'interopérabilité entre ty]
données).

* Qutils de numérisation initiale (scanneurs, photographies, robots de numérisation a la chaine).

* L’informatiqgue nébuleuse (« cloud computing »)

Q 3.6 : Quelles sont, selon vous, les technologies sur lesquelles un manque de concurrence

présente un risque ?

* Moteurs d’'indexation et d’enrichissement

*Algor i thmes de reconnaissances de contenus (caracter
* Bases de données multimedia

* Interfaces utilisateurs et formats propriétaires

Q 3.7 : Quels seraient les projets structurants concernant la numérisation du patrimoine ?

* Découpler I a notion de dépodt | égal de celle de d
remettre | "ayant droit au cocur de |l a révolution num
* Boite a outils de consultati on/ naadydugrastetuon mul ti m

systeme de référencement commun.
* Plateformes d’'interopérabilité standard (tests de

* Plateformes a numériser et enrichir massivement a partir des contenus numériques déja disponibles.
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* Mettre des bases d'  ceuvres i mportantes et hét érogo:é
usages, modeles).

v ody Y [ ONBFGA2Y RS aiNUzOGdaNBEa IR K20 RSOSyYy
numérisé vous parait elle une solutionadalLJi SS K / 2YYSy G SadAYSNI t @I f
nature des détenteurs de fonds patrimoniaux a une telle structure ?

* Qui si la rétribution des ayants droits n’est pas
* S l es droits sont déjda réearpuisésdomai meenpguldleisc d
privilégier | 'effet « éditeur », |l e tatouage (étiqu
» ) : valorisation de | ’'i mmatéri el autre que | es di

valeur ajoutée : collections, expertise, qualité de service, effet réve.

* Mettre les droits, sous une forme technique adaptée, a disposition des entreprises souhaitant les

exploiter dans le cadre de services déja existants ou valorisant directement ou indirectement

Il " i mmat §raiceelntsods apport des détenteurs agrégateurs
valeur sous-jacente évaluée.

* 11l existe d'ailleurs un fort potentiel de créatio
sont épuisés (par exemple contenus autoproduits disponibles sur Internet), tout simplement par

recomposition, ajout et enrichissement, création de collections « ad-hoc » grace a des moteurs

innovants, etc.

* Si les droits sont encore dans le domaine privé ( ¢ ~agldtr e non épui sés), privilé
commerciale des droits d’'auteurs assise sur | e nomb
maxi mum d’ éditeurs et de distributeurs.euldeappor:t e
marché connue des catalogues détenus par les détenteurs agrégateurs de fonds.

v oddp Y 5QI dziNFa (eLisSa RS LJNélIeépﬁnﬁloirﬂéloirléﬂeNJfl AOALI G
envisagées ?
* Si les agrégateurs publics bénéficient du soutien stratégique, une part du remboursement de ce

soutien pourrait leur étre exonérée par exemple s’
di sposition d’'agrégateurs ou d’'éditeurs privés sel
concertatonavec | a fili ére industrielle dans |l e cadre des

Q 3.10 : Pour les contenus que vous connaissez, quels modéles économiques vous semblent
présenter les potentiels de valorisation les plus importants, et pourquoi ? Quels sont les
acteurs types intervenant dans de tels modeéles ?

* Valoriser les contenus a la demande (ex : tirages papiers, ou demandes de numérisations spécifiques a
des fins commerciales).

* Favoriser |l es contenus d’ enrsiutdishtéus @oenmmautés). ( mét a don

* Permettre la création de collections de contenus signifiants « ad-h 0 € » S
données accessibles, grace a des moteurs multimedia de nouvelle génération.

appuyant sur

* Modeles de flux grand public (vers distributeurs) : pai ement a | " acte, publ i
abonnement a des services « premium ».

* Modeles de flux des distributeurs (vers éditeurs) et éditeurs (vers agrégateurs) : calculs sur la base de
leurs flux grand public.

74 rue du Faubourg Saint Antoine 75012 Paris | Tél. 01.40.41.11.60 | Fax 01.40.41.11.65 | info@capdigital.com |

www.capdigital.com
Association de loi 1901 publiée au J.0. le 25 février 2006 - N° Siret : 489 749 291 00014
N° TVA Intracommunautaire : FR40489749291

Page 5



cap-digital

Q3.11:Quels projetsvoussembl ent avoir |l e plus d’'impact sur | a €
d" emplois pérennes ? Sur | e développement de PME
* Traitements automatiques de reconnaissance de contenus, de génération de méta données

(indexation des données numériques et référencement).

cr
?

* Enrichissement des données par des services professionnels ou par les amateurs, mise en valeur des
emplois qualifiés (valorise les expertises de qualification, modérateurs, créateurs de contenus et
services, e-tourisme de qualité).

* EXpéri ment at i o getde’représéntatiors nuchéeisatidreata demandei n

* Articulation des archives publiques avec les archives privées, personnelles et les réseaux sociaux.

v o®MH Y [ ONBFIA2Y RQAY F-tNdlendtedssHt®OpoazNS & Y dzil dzl £ A
optimiser les modéles économiques ; si oui sur quels équipements / services doivent porter

ces plateformes ?

* Réseaux et équipements d’'accés aux services a treée
multi media de qualité).

* Chaine de numérisationetdet r ai t ement : systemes d’' i mdterxati on et
Chafine de di stribution : pl atef or me de tests
d’'interopérabilité des bases de données dte contenus

* Un certain degré de gestion collective transverse des droits entre professions (livre, cinéma, audio-
visuel, musique, musées et architecture).

Q 3.13 : A rémunération équivalente des ayants-droit, un modéle particulier de gestion des

droits vous semble-t-il susceptible de simplifier a la fois la valorisation par un tiers et le

développement de services exploitant une variété de contenus numérisés ?

* Fluidification des négociations en amonlké de |
par défaut (avec garantie des pouvoirs publics) S
demande de numérisation par un agrégateur en vue d

agr
i

* Fluidification des négoci adctivoimesprofessionspardedtierde | ' agr é
agrégateurs en vue de | " exploitation (langage commu
* Déverrouillage du « gel sur étageéere » exploit
limitation dans le temps de la non distrib ut i o n) en échange d’'une |l icence

garanti pourrait alors étre payé avec perte des droits exclusifs en cas de non respect de cette obligation.

* Adéquation des modeles aux usages : assiette de rémunération fondée sur les usages réels mesurés
(et non présumés).

* Modeles de transmission automatique des droits (par exemple du type Common Laws, open source,
copyleft, etc)

* Modéles de rémunération des publics amateurs su
|égitimement.
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* Dépot légal simplifié : déposer les descripteurs des contenus uniquement, et des copies dites « proxy »
de qualité non contraignante pour faciliter
universelles possibles : contexte de production, mais aussi géographiques, historiques, sociales, ...

* Autoriser |l es droits de citation sur des
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Vers un nouvel écosysteme : Patrimoine 2.0

. t N2LI2AAOGAZ2Y [/ LI 5A3FAGEE Y f
2.0

1.1 Pourquoi la situation actuelle doit changer

.1.1 Dimension sociale nouvelle apportée par le numérique

Dualité global/ régional, besoin de repéres/ de liberté, possibilités créatrices infinies : le numérique
apporte une dimension inédite ders dlI'’'uhbiisqtuditrée qdua Ir
profondément la vie sociale moderne :

e Dualité des référentiels sociaux (groupes virtuels globaux mais besoins de rattachement
régional, de réoccuper le territoire local)

e Dualité de | a notion de peasdcitleldngaiséneesoutce sy mbol e
d’' appartenance sociale nouvelle (éducation, tc
e Multiplication a | infini des possibilités cr ¢

numériques a tous les échelons du processus numérique (composition graphique de films,
environnements de réalité augmentée, jeux vidéo, visites virtuelles de musées, livres
multimédia, etc.)

1.1.2 Importance symbolique sociétale croissante du patrimoine

Besoin d’' enracinement r égi 0 ndansle modde elaxcollectiviggnabse r e c o nnu
son ensemble (associations, réseaux sociaux, collectivités locales, entreprises, pouvoirs publics) prend
conscience d'un besoin de resourcement, d’'enracineil
que | * ouite vaulair peomosivoir dans le monde. On en retrouve certains aspects dans les
exemples suivants :
e Ville numérique: recréer un environnement familier rassurant
e Fondations de restauration d  anciens films et
e Musées et universités répliqués dans le monde (Le Louvre, La Sorbonne)

e Gallicaface a Google et a des tablettes et liseusestelles| * i Pad

e Portail culture.fr du ministére de Il a Culture
distinctes)

e Agence du Patri moi nte les |lamthings t nétibniales,| régighaes, | ' Et a

départementales

Les objets ou leur représentation jouent ainsi un role essentiel pour définir un sentiment
d’" appartenance ou simplement vivre une expérience u

e Symbol es historiques oftre (obfets mles musdes, rb&imdnts, d’' une t
paysages, sites archéologiques, rues, etc),

e Symboles numériques cultes témoins de leur propre histoire (films primés, musiques de
films, chansons, émissions de télévision, etc)
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e Symboles secondaires recréant une histoire (films, images, musiques, jeux chargés
d" émotions relatives a une épogque, une

Ceci se traduit par un besoin de créativité
symbolique du patrimoine recherché.

I.1.3 Multiplication du champ des possibles, rendant les modéles instables

Convergence, interpénétration des médias, ubiquité, immédiateté, multi usages variés : la convergence
des médias numériques fait que ceux-C i s’
numérique, en particulier lors de la distribution aupreés du public: un méme contenu initial sera distribué
sur les différents canaux de radio-télévision, film, VoD, DVD, contenus autoproduits (« UGC » / « Web
2.0 »), a u j ro avac diés houtiaintet (veglgs deudroits et normes techniques) restant
spécifiques d’un <canal a |’
(entreprise, collectivité locale ou particulier) souhaite exploiter autrement des contenus disponibles
selon un seul type de format ou un seul modele de droits.

De mé me, |l a convergence des canaux de distr

entrel acent nstrmeble gellauckainee n

région

S appuy

pl us

autre. Ces contraintes

buti on

chronol ogi e des médi as, all ongement dages), lat e mp s d’

multiplication des usages, ne sont pas les seuls éléments de bouleversement des modeles : pour une

méme oceuvre numérique il existe désormais une

production aboutissant a recréer de nouvelles ccUV I e S a chaque stade
production a la mise a disposition des publics.

.1.4 Premiére génération de numérisation du patrimoine insuffisante

La gestion du patrimoine numérique par les pouvoirs publics est actuellement structurée selon un

d

modele vertical de premiére génération, axeé
organi smes compétents a mis en ocuvre un dispositif,

européens notamment a Fépohdbhia ses exigehcas prépiddet ae rhodeke
connu depuis des années ; ceci selon des normes techniques en vigueur dans chacune des professions
concernées par les quatre grands agrégateurs publics (télévision, musique, livre, musées, film).

La premiere génération de numérisation du patri moi
ni

homogéne car |l ancée au fur et a mesure d’i
publics a mis en place des projets de numérisation et de valorisation commerciale de leurs patrimoines
qgui l eur sont propres. Par exemple |1 NA

audiovisuels déposés, les musées ont essentiellement favorisé la diffusion des connaissances (role de
service public) afin déja d'avoir une idée de ce qui existe dans les collections publiques : numérisation
des catalogues (méta données d’'identificat
les fonds d'archives, mais pas de numérisation des documents primaires (qui correspond a un 2eme
stade ultérieur).

Cependant, la convergence numérique remet ce dispositif organisé en question comme illustré ci-
dessous :

a

mul tir
e l a ¢

sur [F:

a BNF,

ne s’ e
tiatiwv

favor

on et d

e | NA |l e dépobt | égal et la fonction d’'opérate

radio-télévision impacte désormais potentiellement tous les domaines hors audiovisuel (la
frontiére disparait entre la radio-télévision et les autres canaux)

e CNC : organise la protection des droits dans le secteur du film: il devient difficile
d’” organi ser | eaushkiiatélénisic,derD\eD, la VabDpld contgnu eutoproduit
(« UGC » / « Web 2.0 »).

e BNF : la numérisation des livres anciens recele un potentiel important de valorisation
commerciale nouvelle avec |’ appari:fkeaoan

nécessiter d’'intégrer plusieurs médias
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sons, images, jeux, etc). Il y a aussi besoin de donner une nouvelle dimension et une
meilleure visibilité a |’initiative Gallica al

e RMN (et plus généralement les musées publics) : les musées gérent (logistique et droits
d'"usage associ és) désor mai s non seul ement (.
également sa représentation numérique complexe (images, films et documentaires
audiovisuels, logiciels de manipulation 3D, méta données descriptives, etc).

I.1.5 Nécessité de préparer une deuxieme génération

Délinéarisation et fragmentation des roles sur toute la chaine depuis la création vers la distribution des

contenus : on assiste aujourd * h u i a | " explosion constante des pér i me
d’"objets a considérer, étendue de ces classes) aut:
verrous au décollage de |’ économhumérieresnmseitcie sont | a

azimuts au-dela des seules archives, un acces rapide aupres des publics demandeurs et des droits
équilibrés et réadaptables.

I serait ainsi illusoire d'  espérer faire sauter
financiers aux quatre grands agrégateurs publics pour « tout » numériser : les périmétres évoluent

constamment et les chaines de valeur ne sont plus celles construites par le passé selon un modele «

simple » olu une frontiére évidente existait entre les producteurs d'un coté et les consommateurs de

| "autre ; ce modele initial est aujourd’ hui mi s a
publics consommateurs que chez les professionnels de la production.

Aussi les frontieres entre maillons de la chaine de valeur (ingestion, agrégation, édition, distribution) se
mél angent de plus en plus avec |’ évolution des tech
relief, 3D, réalité augmentée, etc) ; les utilisateurs, a tous les degrés allant du grand public au groupe
industriel, deviennent de plus en plus eux-mémes a tour de rdéle producteurs et agrégateurs, voire
éditeurs et distributeurs. Tout ceci aboutit a un enchevétrement juridique risquant de devenir contre-
productif en mati ereildef aduwtoi dencd’ auaeues qanvenab
| " adoption des usages numériques si | ’"on veut corre

En fin de compte |l a facilité d accés aux usages, E
di ct er onytaliea de ngmériser ¢t comment le rendre disponible aux publics. Une nouvelle

génération de numérisation du patrimoine devra donc répondre aux nouvelles exigences et aux attentes

des publics comme des professi onast@nk d numériseréet t e nouv
patrimoine », pourrait étre considérée comme une génération 2.0 du patrimoine.

.2  Objet de Patrimoine 2.0 : Faire émerger un écosystéme

.2.1 Objet général : tirer les développements par les usages grand public

Patrimoine 2.0 est un écosystéme projetant un marché ouvert a c6té du marché régulé pour faciliter

| " émergence d’'usages nouveaux et démuktdnduparla er | es u
nécessité de favoriser | ' écl osdsusagesa bénéftédugrand s mes de
public, avec une masse critique tangible et mesurable aux grands acteurs mondiaux du marché. Il
s'attachera donc a identifier | es usages majeurs ac
de | " i mpacd’ sogaitaér afés®m travaux autour de ces pri

et d”  une communication efficaces.

De ce point de vue, les réunions préparatoires a Cap Digital ont permis de mesurer la maturité de
certaines thématiques :
e Territoires : numérisation de la modélisation 3D des territoires pour le cinéma, les jeux
vidéo ou les visites virtuelles, les programmes TV en relief,

e Musique : base de textes et chansons, catalogues des petits labels,
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e Presse : archives des agences pour leurs clients, valorisation des places de marché
actuelles,

e Livre: gestion collective des droits,

e Enseignement : usage pédagogique du patrimoine pour une large diffusion d'un savoir-
faire éducatif francais vers des publics éloignés ou ne pouvant se déplacer du fait d'un
handicap,

e Réseaux sociaux : e-tourisme, indexation et référencements, interfaces utilisateurs,

e Droits littéraires et artistiques: indexations et structuration des documents juridiques
numérisés (regles)

Cela illustre de fagon générale la montée en puissance d’ usages promatldseur s sui
contenus publics multimédia (liste non triée et non exhaustive) :

e Livre numérigue, notamment la zone grise (les livres épuisés non réédités),

e Film et audiovisuel (tr ans veamumgrael vert léhadtes pl at e
(qualité accrue) afin de leur donner un nouvelle plateforme de diffusion a forte rentabilité ;
i nver sement cuvres a rendre accessibles en a

(qualité moins exigeante),

e Images de synthése et photo réalisme dans la production cinématographique et les jeux
virtuels (recréation de scenes urbaines, batiments, paysages, etc.),

e  Musées, éducation, formation (trés haute résolution, réalité augmentée, visites virtuelles,

etc.),
e Rematérialisatons2Dapar tir du numérique (i mpressions paj
gualité, celluloide, vinyl, etc.) et 3D (copi €

e Tourisme, hotellerie, restauration, etc.,

e Evénements de loisirs, professionnels ou de formation collectifs (festivals, concerts de
musique, danses, expositions, conférences, etc.).

Pour répondre a ces usages prometteurs, des verrous sont a surmonter dont certains sont spécifiques a

une filiere spécialisée (film, audiovisuel, musées, livre, etc.) mais font appel a des outils ou supports

potentiellement communs (méta données, standards, recherche/ agrégation/ traitement de données

hét érogeénes, éqgui pement s, réseaux) et d" autres son
tests, gestion des droits, nouveaux usages). Afin de répondre a ces deux enjeux sur les verrous au

développement numérique, Patrimoine 2.0 est constitué de deux blocs complémentaires interagissant

fortement entre eux et poursuivant chacun un but spécifique :

e La structure pilote, le volet infrastructure (a but marchand), valorisant le patrimoine, pour

développer :
0 la mise en place de nouveaux modeles économiques a retombées prévisibles
tangibles,
o I "incitation forte des agrégateurs a partici
o | ' i rorc forteadesi éditeurs a participer en co-investissant pour de nouvelles
commercialisations,
o le soutien au décloisonnement éclait+é de | a

a-dire inciter a une certaine gestion collective transverse des droits),
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e Lastructure catalytique, le volet R&D associé, dont le but est :
o |l "amorcage de projets concrets d’'usage,
o | "accél ération des tests,
0 la valorisation du savoir-faire et de la recherche algorithmique sur les traitements des
contenus multimedia de toutes sortes (images, sons, textes, espaces 3D, etc),
directement applicables pour les besoins futurs du volet infrastructure.

Ces deux structures s’ alimentent et s'enrichissent
fortement entre elles selon le schéma de principe suivant, alimentant en méme temps la mise sur le

mar c hé de nouveaux usages, model es et technol ogi es
mis sur | e marché par des acteurs non partenaires d
Nouveaux usages, nouveaux modeles, nouvelles technologies >

2 (2 0 (O D

Volet Infrastructure

Q0 (O O D

Volet R&D

1.2.2  Périmeétre, utilisation et format des contenus concernés

La numérisation des contenus du patrimoine doit permettre des exploitations futures non
nécessairement précisées pour notamment éviter toute nouvelle numérisation partant des sources non
numériques, qui comporterait des risques importants de dégradation des sources et de surcolt non
acceptable par rapport a une premiere numérisation de haute qualité calibrée en vue de multiples
usages indéfinis.
Lorsqu’une premier e ellaest@uasimena dystématiqueensnt associéeas luries € e
restauration du patrimoine, celle-ci pouvant étre soit directement effectuée sur le support original —

réparations, retouches, nettoyage, etc-, soit - et trés souvent accompagnée par- une restauration du

contenu numérique wutilisant des techniques sophisti
numérique simulant des réparations et retouches réelles sur le contenu.

Au-dela des archives du patrimoine issues de la premiére numérisation, différents types de contenus
sont a considérer a des fins d’'exploitation commerc

e Dérivés numériques directs a haute valeur ajoutée (en vue de la mise en catalogue pour de
futures exploitations non précisées ou d’'une
copi es, sans altération de qualité ou de forn
portion de contenus issus des archives numériques du patrimoine.

e Dérivés numériques seconds (e
copies de contenus souvent accompagn
mont age, avec changement de rmat réduisant |
la richesse d’'information, e vue d’un ou pl us

e Contenus autoproduits par les publics utilisateurs (« UGC/ web 2.0 ») : contenus soit créés
ex-nihilo, soit issus des dérivés seconds puis enrichis par les publics.

n vue d’'une expl
ées d’"  une recompoc
fo

n

une fois |l es contenus
"obj et de migr

I'l est a noter a ce stade qu
donné,i | s devront réguliérement faire |
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mesure de | évolution des technologies en vigueur,
environ.

On distingue alors quatee divebhsexddaotebisadtewmrgfat i
spécifiques a chaque fois :

e Professionnels scientifiques, conservateurs des archives du patrimoine (accés et mise a
jour des premiéres numérisations)

e Professionnels de la chaine numérique marchande : production, ingestion, agrégation,
édition et distribution (acces et création de dérivés directs avec restrictions, accés et
création de dérivés seconds conformément aux regles des droits qui leur sont acquis ou
négociés)

e Communaut és d’ amat esuaves restridiena dux 8érivésesscond§, a ¢ ¢
créateurs de dérivés seconds sous certaines conditions, créateurs de contenus
autoproduits)

e Tous publics (accés avec restrictions aux dérivés seconds, créateurs de contenus
autoproduits, réseaux sociaux multiples)

La classification des contenus les identifiera conformément aux catégories définies ci-dessus. On suivra

donc principalement deux optiques lors d’'une cr éati
patrimoine:
e D'une part | a ptriéosnerevtatli’oanr,c hrievsatgaeur(asouvent | a
Le format sera celui des dérivés directs riches en informations et aura des caractéristiques
définies par | es professionnels de | archivag

ontologie spécifi que définie pour chaque agrégateurs d’
métiers, niveaux de précision requis, etc).

e D' autre part |l a diffusion aupres desgo,publics
agrégation, édition, distribution. Un format donné a chacune de ces étapes de la chaine
sera essentiellement dicté par les usages et les modeéles économiques (dérivés seconds,
contenus autoproduits) : les formats de « diffusion » seront donc multiples, plus pauvres
en informations que les dérivés directs et seront en évolution permanente en fonction des
nouveautés d'usages et des modeles en vigueur

I.2.3  Voletinfrastructure : missions, nouveautés et schéma général

Les grands agrégateurs publics ont mis en place certaines structures commerciales de valorisation de
leur patrimoine dans le cadre de leur mission de service public, parfois de maniere fragmentée, rendant

limité le potentiel commercial sous-j acent . La premiére mission de Pat
entiérement cette initiativealaconcurrence t out en | " encadrant
e la démultiplier en donnant la main au secteur marchand, tous types de contenus
confondus,
e trouver et favoriser des |ieux de transaction

e créer les conditions de marché permettant une large diffusion aupreés du grand public.
Le volet infrastructure (de valorisation) de Patrimoine 2.0 se veut ainsi a la fois :
e Une pl atefor me d exploitation (mutualisée ou

apportant la sélectivité des objets a numériser, dont le fonctionnement est encadré par
certaines regles communes de collecte et redistribution des droits,

e Une base de contenus numérisés sous | a for me
constituées par les principaux acteurs du marché, interopérable avec les usages
commerciali s é s, ouverte a | ajout de nouvelles ba

réparties géographiquement,
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e Une plateforme en évolution permanente au fur et a mesure de la maturité des collections
de contenus numérisées, des solutions et des modeles en développement, mutualisant
certains composants réutilisables (contenus, services, matériels),

e Des interfaces de consul tati on -nféroesttedidne nt i ée:
a des ontologies et structurations de données devant rester ouvertes,

e Une plateforme de tests mise a disposition des acteurs de la filiere pour la recherche et

développement de technologies, d usages et de
I pourra étre choisi ultérieurement, eldppemest de |’ ét
détaill és, si |l a plateforme d’'exploitation a vocati

simplement un modele de plateforme commune que des concurrents pourront ensuite répliquer
séparément et rémunérer sous forme de licences de transferts en y ajoutant leur propre valeur ajoutée
différenciatrice.

L'’ écosysteme Patrimoine 2.0 fait intervenir l es a
numeérisation de contenus:
e Agrégateurs détenteurs de droits originaux (grands agrégateurs publics, production privée
spécialisée, laboratoires et sociétés de post-production)
e Agrégateurs détenteurs de contenus dérivés directs (grands détenteurs de catalogues
commerciaux)
e  Agrégateurs détenteurs de contenus dérivés seconds, éditeurs et distributeurs

Cette chaine de valeur peut étre décrite en premiéere approche de la fagon suivante :

e Ingestion (intégration et numérisation), réalisée par des sociétés de production publiques
ou privées pouvant étre elles-mémes agrégateurs collectionneurs, détenteurs des droits

originaux, voire des collecteurs de droits. I
Il "identifier, I e numéri ser, I e restaurer, I
Il " authenti fier, de | ui assoelklieri sietsi alur,i td’' ide
ayants droits et de |l e tatouer (« water mar ki |

donné a des agrégateurs commerciaux licensiés.

e Agrégation commerciale (création de fonds de catalogues): Transformer, indexer et
référencer le contenu pour une exploitation future en lui associant des nouvelles méta

données, une marque d’'ayant droit agrégateur,
techniques de protection (cryptage oce non, co
processus | " accés est donné a des éditeurs |ic
e Edition (scénarios de valorisation) : Editer
scénario et insérer des contenus compl ément ai
plateforme spécifique de distribution (graphiques, logos, appliquettes, méta données,
modul es interactifs, etc). A | '"issue de ce pr
licenciés.

e Distribution (chaines TV, radios, portails, web 2.0 ou autre) : Diffuser le contenu et le
mettre a disposition du public, gérer Il es tra
flux financiers.

Dans ce contexte, le volet infrastructure de Patrimoine 2.0 apporte les nouveautés suivantes créant ainsi
une dynamique vertueuse de filiere :
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e Séparation de | '"ingestion organisée, subventic
a la demande, rémunérée par les particuliers ou les acteurs marchands

e Ingestion a la demande et stockage résultant réalisables, avec ou sans les moyens
techniques des grands agrégateurs publics

e Possibilités d’'indexations ouvertes a |l a vol e
avec modération organisée (réduction des dél ai

e Ingestion a la demande et dérivés seconds peuvent concerner des collections complétes
(pas seulement a |’ 'unité)

e Collections pré-sélectionnables ou constituées a la volée sur la base des métadonnées
di sponi bl es a | aide d’'outils sémantiques S C
simultanément plusieurs fonds

e Métadonnées disponibles intégrant aussi bien les aspects de référencement descriptifs,
juridiques et commerciaux, que |l es aspects d’i

e C(Création de contenus nouveaux tirée par le marché, soit a la demande unitaire, soit a la
demande groupée (numérisation sélective : créer des fonds éditoriaux par la sélection a
partir de patrimoines préconstitués ou simplement pré identifiés)

e Acces des contenus ingérés par les utilisateurs régulés selon des modeles pilotés par les
acteurs privés marchands

e Contenus créés par les utilisateurs devenant a leur tour contenus de patrimoine valorisable
s'ils | e décident ainsi

Le schéma fonctionnel général du volet infrastructure peut étre décrit de la maniere suivante, en
accentuant les investissements sur la partie centrale colorée :
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Patrimoines non
numériques R QI N K A {

Resthuration, Restauration,
Premiérer:wumérisatio Premiére numérisatiol Cycle vertueux
Ingestion organisée . .. Ingestion & la demande : .
g g Eerlves direc on Consommation / Enrichissement
migratons récurrentes / \

Bases de données du Plateforme(s) R QA Yy (i S NXNoGvRrte I Equipements du public
patrimoine: archives haute ala concurrence, standards/ modeéles (tablettes, e-books,
qualité (ex : géospécifique économiques encadrés) smartphones, PCs, etc)
3D, scans/ phc
trés haute densité, livre 1- Missions commerciales, 1- Usages multi contenus
XML, films 2K, etc) fonctionnalités techniques a préciser (liste ouverte et non

. . a exhaustive, évolutive
2- Types de contenu multi media classés ¢ )

1- Missions de dép6t légal,

) ) c par catégories : contenus en téte, en 2 - Revenus associés et
preservation, conservation fond de catalogue, autoproduits colOts direct q
2- Criteres : volumes gérés (« UGC »), puis volumes par types

3 - Retour sur
investissements
3-SubventionsRS f Q9 || 3-Investissements : R&D, mise en (a redistribuer sur toute la

(quantités, octets occupés) (quantités, octets).

€ exploitation, migrations récurrentes s chaine)
< —rr—
Agrégateurs détenteurs de  Agrégateurs de contenus dérivés sectsy  Grand public, asociations et
droits originaux ou de Editeurs, Distributeurs réseaux sociaux oprofessionnels
contenus dérivés directs
(Patrimoine publicou des  (Places de marché: patrimoine commercic (Utilisateurs)
entreprises laboratoires, A
sociétés de posproduction) Création et mise a jour de fonds Déportation de la puissance de
exploitables multi media calcul pour accéder a toutes
Numeérisation (vidéo/audio/livre, images, etc) sortes de contenus
haute qualité de fonds mono

media

/

Informatique Nébuleuse (« Cloud »)
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lll. Atouts stratégiques du Patrimoine 2.0

I.L1 Avance frangaise a transformer

Les développements passés d'une politimriedevol ontar |
créer une avance frangaise dans la numérisation du patrimoine et des industries techniques reconnues

mondialement que le Patrimoine 2.0 exploitera : par exemple, les contenus sur Europeana sont frangais

pour plus de la moitié (Gallica).

Unedynami que européenne serait également possible en
le portail MICHAEL des collections numériques des institutions culturelles européennes.

L' écosysteme Patrimoine 2.0 dével ofpep adatdfs ad e s syne
l >l nvesti ssement d’ Avenir sur | es deux domaines sui
e Développement de | "informatique nébuleuse (1 e
stockage et de calcul
e Nouveaux usages de la ville numérique
I.2  Trio frangais gagnant recherche/ patrimoine/ industrie
En conséquence Patrimoine 2.0 s’ appuiera sur | es ac
e Une recherche reconnue internationalement en ingénierie des connaissances : fort
potentiel de valorisation de la recherche (privée comme publique) par transferts de
technologies et de savoir faire
e Un patrimoine national recherché mondialement (musées, éducation, urbanisme, histoire,
tourisme et export de la culture francaise par le numérique, ex. Louvre Abou Dahbi, etc)
e Uneindustier enommée de | a création, du traitement
(entreprises pour la plupart adhérentes de Cap Digital)
1.3 Communautés Cap Digital
Viennent s'ajouter a ces atouts | es neuf communaut
grandes entreprises et 50 écoles et grandes universités regroupant 170 laboratoires de recherche; il
s’agit donc d’un tissu d’ ' entreprises privées et d’i
et de nombreux savoir-faire. Ce tissu est actuellement organisé sous forme de neuf communautés
d"intérét thématiques dont en particulier
e« Culture Presse Media » qui traite des contenus constituant un patrimoine,
e «Image Son et Interactivité » qui traite de la chalne interactive notamment pour ce qui est
du 3D et des images HD, éléments essentiels pour constituer des bibliothéques a haute
valeur ajoutée.
e « Services et Usages Mobil es » qui traite d

expérimente les services de la « ville numérique », pour laquelle le patrimoine urbain et
architectural est bien essentiel.

e« Ingénierie des Connaissances » traitant des méthodes intelligentes de type extractions
sémantiques, traitement de données hétérogenes, tri et analyse permettant de donner
une signification aux quantités de données disponibles dans le monde et en croissance
exponentielle.
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Enfin, ces communautés constituent l e tissu per met
Technologique (I RT) en Région Illievae EFrancel leenn am.p
aura comme théme | es « contenus et services numéric
mi se en place d’'infrastructures et platefor mes numé
de numérisationdu patrimoi ne tel s que prévus dans | e cadre de |’

On constate que le contenu autoproduit devient prédominant sur le web (estimation aux alentours de
90%). La France peut donc, grace a sa capacité de recherche en ingénierie des connaissances couplée a
sonsavoir-f ai re i ndustriel reconnu en matiere de <créatic
tous types (images fixes, vidéo, film, images animées, effets spéciaux 2D/ 3D, architecture), créer un
avantage compétitif indéniable en matiere de création de contenu signifiant a partir du contenu

autoprodui 't sur l e Web il s’ agirait ai nsi de dé
signification a tous types de contenus disponibles sur Internet en vue de nouveaux modeles
d’" explomi.t ates technologies pourraient ainsi se valo

dans des moteurs déja existants et tres répandus.
e / KFYLI RQILILX AOFGA2Y AYYSyasS 8yo:
Les collections de contenus produits par des professionnels (le Web invisible, estimé a 500 fois le Web
visible), ne sont pas visibles sur le web sauf exceptions : les moteurs n'ont pas accés aux contenus privés
pour lesquels ils n'ont pas obtenu d'accord contractuel (ex : initiatives de Google sur le livre). La France

pourrait se positionner sur |'exploitation de contenus privés non encore visibles sur le Web grace a ses
capacités de recherche en ingénierie des connaissances : une premiere application de cette stratégie

pourrait consister a développer des moteursdenouvel | e génération sur | " obj et
national et ensuite mettre la technologie a disposition des moteurs du marché. Ceci permettrait de
di sposer d’un |l evier intéressant de négociation ave

collections du patrimoine frangais.

Cette stratégie sera entierement fondée sur la participation active des agrégateurs détenteurs de fonds
du patrimoine national en vue de faciliter |l e dével
respectant la valeur intrinseque du patrimoine francais sur le long terme.

1.5 Effet démultiplicateur du patrimoine rendu disponible

I est difficile de concevoir |l e dével oppement d’
services numériques sans disposer au départ de la matiére premiere, a savoir les contenus valorisables ;
par exemple il est plus efficace de démontrer Il a p
montrant son application a | ' aide d’' uaplateforhen r éel qu
et pour Il equel il pourra imaginer des cas concrets
des copies d objets de musée en trois dimensions,
coll ections f isde@atrimaine poersles ltksoids ldeédémenstration et de tests crée
un avantage supplémentaire en devenant aussi le socle, le coeur autour duquel le patrimoine peut
ensuite s’enrichir par réaction en chai ses. En eff

d’”autoproduction de contenus se met en place en ¢
algorithmes de création de contenus « ad-hoc » par traitements sémantiques, statistiques,

ontologiques, etc. Le contenu initialement mis a dispositiondesact eur s de | ' écosyst éme Pa
est |l e catalyseur puis |l e carburant méme du dével op
de | ' image francaise en alimentant continuell ement
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IV. aAaS Sy dzdzztede Parinoine@.6 O2 & &
lll.L1 Principes généraux
Il1.1.1 Outils standards

(optimisation de la chaine : mutualisation des briques sans apport différentiant)

1 est nécessaire d’'industrialiser un certsaain nombr
industrielles et d autres parties restant encore a
servir d’ outil destiné aux interventions humaines
cette plateforme aura pour objet de minimiser la part de l'intervention humaine répétitive et de trouver

une économie rentable a terme sur |l a partie mutuali
Il i ntervention humaine reste concentrée swur |l es é
irremplacable par de nouvelles technologies. Les ex
parties prenantes dans | a spécification de | ' écosys
1 y aura ainsi |l i eu de frawiotrément ddea nl 'cibmaég el,e sd us
reconnai ssance de texte, Il es moteurs de recherche,
favoriser | a valeur d’  expertise de conservation, de

réalisateurs, golden eyes, golden ears, photographes, dessinateurs, graphistes, docteurs, conservateurs,
webmasters, ).

111.L1.2 Universalité

Quvrir |l es droits a | " exploitation de tout type de
agrégateurs publics du patrimoine, notamment pour garantir et faciliter techniquement les droits a
| " exploitation dés | a création des archives numériq

111.1.3 Ouverture

Permettre la numérisation du patrimoine a la demande, groupée ou non, a tout instant du cycle de

numéri sation et wvalorisation, a tous |l es acteurs pul
qguel maillon de | a chaine (ingestion, agrégation,
aussi a la création des archives légales (sous-ensemble de la partie « ingestion » de la chaine).

11.L1.4 Respect et équilibre des droits

Mettre en place |l es outils favorisant | " exploitatio
model es par |l es ayant s dniqud dquesreprésante da complexité dedague d’' éc i
numéri sati on. Permettre aux ayant s -édeplsitdrddand e choi si
la chaine, parmi plusieurs types de cession de droits par défaut (autres que tout ou rien sans négociation

bi |l at ér al e) selon |les risques qu’'ils sont préts a
associés qu’'ils acceptent de | aisser par défaut au
avec un exploitant spécifique.

Egalement, pour éviter le blocage du silence des ayants droits, le législateur pourrait par exemple

prévoir un type de cession préférentiel par déf aut
ayants droits ne se manifestent pas avant ce délai donné aprés publi cati on de | ' intentior
numérisation (que ce soit a | "initiative d’ un agr ég

11.L1.5 Souplesse et adaptabilité des droits

Capacité d’ évolution des modeéel es ioadesconiedus, b | ' eau,
générer un retour sur investissement, devra s’'appuy
droits, qui présentent des enjeux technologiques majeurs. Par exemple il faudra pouvoir certifier la

fidélité aux originaux ou dire si c'est une recomposition.
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Un encadrement juridique minimum sera ainsi a pr év.
I'effort public est organisé par rapport a des fonds d'origines diverses (cinéma : quasi privé- radio TV :

partagé).

L ’codystéme Patrimoine 2.0 proposera des solutions ouvrant la gestion des droits et leur déclinaison
techniqgue & tous |l es modes d’'usages potentiels nouy
contenus et des méta données qui soit souple, adaptative, dont le mode soit défini en fonction des

besoins. Ces transformations de |’ ' exploitation sero

de maniére ouverte ou avec certains controles préétablis - en restant néanmoins conforme aux choix
des ayants droits.

En particulier, les droits dérivés intervenant tout au long de la chaine devront étre correctement définis
et gérés techniquement selon un mécanisme restant
creative commons, du logiciel libre, etc).

11.L1.6 Transversalité

Combinaison des contenus provenant de différentes bibliotheques et associant différents types de
média : de nouveaux modeles d'édition et de création collaborative apparaissent faisant appel a des
contenus variés combinési ssus de n’'importe quelle bibliotheéque
L’un des enjeux majeurs de la transversalité en
données, les nombreuses déclinaisons de données secondaires, et la grande diversité des bases

alimentant les données a fusionner (bases de données urbaines, films, audiovisuel, musique, livres,

bases architecturales et muséales).

m

lll.2 Volet infrastructure : axes de développement

111.2.1 Définir un systéme multi contenus et multiusagessS ' appuyant sur d
standards

Numérisations combinées en vue d’'une exploitation,
infrastructure permettra de créer et maintenir un référencement commun et ses évolutions, une
classification et une arborescence simples et optimales des dérivés seconds des contenus du patrimoine
issus :
e des dér i v é s-aditeideseamteruis nmériquess ibitiaux réalisés a des fins
d’" archivage)
e des archives « -admeadksomgginagxunensnumériquescpareeseinple
lorsque la numérisation intervient a la demande et que la source archivée numérique est

absente).

M22 Maintenir | a cohérence et permettre d

numérisation au fil de | " eau
Le volet infrastructure aura pour objectif de veille r en particulier que | " enseml
catégorie « diffusion » de contenudessus) ',enpe' mbll e
connus aujourd’ hui ou créés dans |l e futomone au f il d
arborescence économiquement acceptable ; cette liaison concerne tous les types de contenus entre eux
(i mage, text e, et c) pouvant provenir de toutes | es
(musées, radio-télévision, livres, films, source s publ i ques et priveées). ([ f aud

arborescence permette une relation de ces contenus de diffusion:

e D' une part en provenance des dérivés directs
descendante des formats depuis la source (interfaces et protocoles a préciser)
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e D' autre part en |l es reliant entre eux pour tr
deux formats en s’'affranchissant | e plus poss
numériques directs)

Pour C e lsagtion pabsayappbriuma gestion des informations utiles aux usages et modéles de
chaque filiere spécialisée (livre, film, architecture, musées, villes, audiovisuel, musique, etc) sur
|l "ensemble de | a chaine, qui peuvent étre de plusie

e Possibilité de copier, dupliquer ou reconstituer des contenus en fonction des niveaux de
compression et de qualité nécessaires,

e Récupération (ou création) des méta données ut

e Capacité de dupliquer un processus de numérisation a la chaine (nombreux contenus a
numériser).

Cette arborescence de transformation des contenus pour des usages et modeles nombreux et variés

devra donc étre congcue et testée au sein d un 1lieu
lapertinence en fonction de ses propres criteres.
redondance inutile économiquement ou toute perte d
obligerait a recréer cette information perdue a une étape ultérieure et trés certainement avec un co(t

de main d’'ouvre important et une dégradation de |
inefficace).

Notamment les métriques permettant de comprendre le niveau de qualité de contenu exigé par un

modeéle donné ser on't cl és car déterminant |l es seuils de re
traiter, la granularité et la précision requises ; le volet infrastructure donnera la possibilité de tester ces
métriqgues a | ' épreuve deguentfdeconiolilerlestnedeldsé&amomiqaet i der et
et les plans de développement commercial associés.

Enfin, la mise en place du volet infrastructure devrait permettre de préciser la question des standards de
formats minimaux a partir desquels des interfaces et protocoles de transformation de format seraient
facilités.

.23 Di sposer «roigsomnapt ® lesimétd dbnnées

(exploitation des connaissances délocalisées en vue

La connaissance y compris la connaissance pointue, est de plus en plus répartie et diffuse dans le monde
entier et s’'échange de mani ére treées rapide a traver
efficace de faire appel a la connaissance des publics de maniére trés étendue et semi organisée plutot

gue de vouloir Il a contrdéler avec peu de moyens en r
Le volet infrastructure pourra ainsi étre congu de
(professionnel s, C o mmu niacu)t épo wdr’ aenart ieawhisr, Iggsanidn fpairbd
proprement parler (contenus dérivés seconds, méta données, documentaires, etc). Il pourrait méme

étre envisagé qu’ il puisse enrichir | es contenus nu
la médiation éventuelle des conservateurs lorsque ceux-ci souhaitent bénéficier de cette « moisson ».

Les méta données a constituer, brasser, organiser et remettre en forme incluent en particulier :
e Les données textuelles minimales permettant de répertorier et identifier la source du
patrimoine numérique, y compris géographiquement,
e Les données juridiques et commerciales permettant de connaitre de maniére transparente
les conditions de réutilisation du patrimoine,
e Les « vignettes » de visualisation fixes ou animées et audiotags, voire certains contenus
audiovisuels a trés basse résolution.
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.24 Di sposer d’une banque de contenus du
des fins de test

Contenus en quantité trés importante a fins de tests : ces données sont mises a disposition des
communautés demandeuses sous certaines conditions pour leur permettre de développer de nouvelles
technologies et réaliser des tests d’ usage.

Une des |l imitations au développement de neuveaux n
traitement de contenus est trés souvent la difficulté a tester sur des contenus probants les nouveaux
procédés ou services imaginés par des laboratoires ou des acteurs économiques. Or, de plus en plus, un
contenu probant sera une séquence in situ dansun b 4t i ment , une vVville, ou | a |
séqguence de fil m, d’"un paysage, d’'un morceau musi C:
guantité et en diversité est un él ément essenti el
créaton d’ une bangque de données du patrimoine

.25 Di sposer d’une plateforme de concepti
transferts de droits

Alpha et beta tests de nouveaux modeles : les exemples de solutions de droits présentés ci-dessous ont

un impact technologique important : il reste indispensable de pouvoir les tester, les affiner, les mettre a

| " épreuve de situations réelles (par exemple servic
pourra également étre utilisé a des fins de tests de modeéles nouveaux de gestion des droits.

Les quelques exemples ci-dessous de propositions sur les droits nécessiteront des tests techniques afin
de faciliter le dialogue entre tous les acteurs des filieres concernées :
e Dépbt légal pour le grand public (contenus autoproduits)
e  Partenariat public/ privé
e Simplifier la négociation des droits : gestion collective des droits, sociétés intermédiaires ?
e Etablir un langage commun des droits aux contenus transverse entre tous les acteurs
(musées, film, radio-télévision, livre
e Inventer et développer les nouveaux moyens techniques pour faire respecter les droits
(MTP moyens techniques de protection ou « DRM » digital rights management)
e Droits attribués par défaut, révisables, sans
publicité donné
e Modeéles de transmission automatique des droits (par exemple du type Common Laws,
open source, copyleft, etc)

e Autoriser |l es droits de citation sur des extr e
e Donner les moyens juridiques aux ayants droits de contréler les masters numériques (par
exempl e droit d'acces a tout instant, récup

interrompue pendant une certaine durée)

7 7 A

m3 +2f S4i wags5 Y LIFTGST2NYS RQF Y2 NIel :
valorisation

111.3.1 Role fondamental de la R&D pour déclencher de nouveaux usages

La plupart des projets de valorisation du patrimoin
tests et de validation d"  hypotheéeses ou dsposr di ff ér el
pouvoir créer de |l a valeur. La R&D aura donc pour
pour la mise au point de modeéles successifs, servant ainsi tout a tour de vitrine de contenus, de modéles

économiques et juridiques, de normes et standards, et enfin permettant de fixer les niveaux
d’"investissements requi s.
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Par exemple il sera trés utile aux acteurs économigdg
de service, de contenus immédiatement exploitables, de moyens de gestion des droits associés a ces

contenus. Un tel terrain de tests accél érerait treée
nouveaux usages et modeles ; sa mise en place est |

Egalement, les moyensdenumér i sati on a mettre en ocuvre dépendront
nécessité ou non de numériser massivement le patrimoine a numériser; or ceci dépend fortement des
filieres concernées, par exemple:

e pour | e livre, | " as pecur pouvarlespé&et tini retaur swe s t déter
investissement.

e pour le fwvlimuet , | T dudiagit davantage de numér
retour sur investissement individuel (objectif du format unifié dit « pivot »); dans ce
dernier cas la qualité de la numérisation, donc le colt initial, va dépendre essentiellement
de la stratégie de commercialisation (salles de cinéma exclusivité/ thématiques, chaines TV
HD, DVD, VaD, TMP, diffusion gratuite Internet support de publicité).

e pour le patrimoine architectural, urbain ou muséal, la qualité maximale reste un enjeu
majeur des la premiere numérisation, les applications nécessitant une navigation 3D a
divers niveaux de détails étant particulierement exigeantes de ce point de vue.

Compte tenu de ces diverses exigences, la vision globale de la chaine de numérisation doit étre clarifiée

sur | "ensemble des filiéres de patrimoine. Le progr
de numérisation afin de rendre cohérentes les différentes filieres de numérisation les unes par rapport

aux autres, notamment lors de la constitution de patrimoines mixtes livre/ cinéma/ audio-visuel/

musique/ musées/ architecture/ urbanisme.

De ce point de vue, Il a mise en pl acssentklleafin pr ot oco
d’ assurer | " ouverture de | a plateforme a wun ma x i r
L' élaboration de ces principes d’'indexation communs

la définition d'unipdosbcokeentardardsdat | un group
standardisation de ces protocoles.

111.3.2 Objet du volet R&D

La R&D du Patrimoine 2.0 aura donc pour objet de répondre a ce besoin en spécifiant les éléments
constitutifs du volet infrastructure. Cette spécification répondra aux axes de développement du volet
infrastructure tels que déf-adraas dans |l es chapitres

e maintenir la cohérence et optimiser les options de numérisation initiale et dérivée, massive
ou non (Non redondances ni pertes, standards, tests de la chaine technique et
opérationnelle),

e développer un portail moissonnant les méta données (exploitation des connaissances
délocalisées en vue d’enrichir |l es contenus ;
informations disponibles en vue de les exploiter),

e disposer d’une banque de contenus du patri moi
(Contenus en quantité importante a fins de tests - technologies, usages, modeéles -),

e disposer d’ une ptibnaet tests das madeled de tradstems ae droits
(Alpha et béta tests de nouveaux modeéles)
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De mani ére concrete, |l él ément f édérateur c¢cl é& du v
pl ateforme d’ amorcage et d 't dec oéta dodréaa & motssonnédsey pr oj et s
depuis |l es sites des grands fonds patrimoniaux pub

modestes et surtout du secteur privé. Cette plateforme aura un double objet:

e En amont (ou back office) permettrede const i t uer un terrain d expérir
sable ») destiné aux membres qui souhaitent tester les chaines de numérisation et les
montées en charge pour des moteurs de recherche, du data mining, visualisation de
données, si mul at i oas,,classffi@tior, aserabtage dencontdnusodat ol o g i
nature différentes (texte, audio, vidéo, cartes, photos, etc),

e Enaval (services) permettre aux créateurs de projets de valorisation de pouvoir :
o demander |’ accés aux contefinms sous condition
0 lancer des chantiers alpha et béta tests de numérisation a la demande,
0 connaitre les droits attachés au contenus en vue de leur exploitation (cette info est
une méta données précieuse),

0 connecter a cette plateforme des services opérationnels quali f i é s d" acceées
Il information,
o développer a partir des méta données dispon

de contenus en alpha et béta tests (jeux, mobiles, eBooks, etc),
0 faire remonter les méta données produites sur les contenus par les utilisateurs
(amateurs ou professionnels) vers la base de méta données

111.3.3 Architecture type de la plateforme du volet R&D

L"architecture type de |l a plateforme du vol et R&D
généraux comme suit :
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C O O > —
CNC X X
Archives privées et autres
archives publiques

Portail moissonnage de (Player multimedia
méta données HTML-5)
" (RDF)

Moteurs de recherche

a2R8ftS RQSRAGA
Contribution/enrichissement public (webdocs, jeux, eBooks,
par des professionnels du etc)
secteur marchand

a2R3fS ROSRAGA 2
Contribution/enrichissement par marchand (webdocs, jeux, eBooks,
des amateurs etc)
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V. Gouvernance, crédibilité, impact de Patrimoine 2.0

IV.1 Gouvernance

Les principes qui soust e ndent |l a gouvernance sont Il i és a | a
i nvesti ssement daenvebtissdars.at, et donc des co

L' éceomg sRatrimoine 2.0 implique |l es agrégateurs de
l eurs contenus Vvisibles et attracti f sainshirtégreri vement
dans | a gouvernance de | ' géatre0 gands tageégateurs Bublic rdi mo i n e 2.
patrimoine, des collectivités locales, ainsique d ' autr es agr égat e etrestaine t éditeu
associations professionnell es r e p-faie aceélérbteut énves | or s

matiere de développement R&D et de standardisation.

1 devra étre étudi é, en cours de mise en place,
participation de |’ Etat une partie de | " exploitatioc
au droit de la concurrence.

Dans son principe, l a gouvernance du di spositif (

infrastructure et volet R&D, peut étre schématisée comme suit :
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Mécanismes
RQAY USNY
RQSY NRA OK

Nouveaux usages, nouveaux modeles, nouvelles technologies >

2 (2 0 (O D

Volet Infrastructure

2 0 0 o D

Volet R&D

D2dz8SNY I yOS> FfdzE RQl

* Contenus de tests,
* Equipements,

* Composants logiciels

(apports en nature)

(Portail métadonnées,
integration des résultats des
projets R&D)

O " e al € Capitaux, > -
lents de _ | licences Volet Infrastructure préts ] arte.nalres
f QA Y ¥ NI a[ontenus” < investisseurs
- - 2 =2 @ ~ & Agrégateurs, éditeurs,
Contenus 9VuAlLGSéauv RQS ( :
(Editeurs, distributeurs, | Plan de dével ment global filiére(s) __Contenus industriels,collectivités
grand public) “licencies an de developpement global Hlierels ~ licencies locales, Etat)
T A x . . v A
' Controle stratégie/ ", etk B8y 08 &
Partenaires financeurs de la Vel T e résultats commerciaux
R&D
(Agrégateurs, académiques, . . < ours
éditeurs, industriels, Etat, Comité de Pilotage R&D Compte-rendu / suivi
associations professionnelles) (Développement technique
A mutualisé)
i Orienjtations 4
i € stratégiques et
remboursements ¢ budgétaires
’ Services et} ] )
ou licences: Tfansferts Présentation des
e (do 0 & résultats | ésultats projets Qe R&D pour
r&D . | R&D validation
avances \ 4 \ 4
- Volet R&D Projets R&D
D> (Développement financé par le

volet R&D, collaboratif de type
«opensource» a | ' in
volet R&D)
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Dans ce schéma, les partenaires investisseurspeuvent choi sir d’investir pour | el
spécialisée) ou pour | e compte du volet infrastruct
des fonds financiers (capitaux, préts) soit des contenus valorisables.

S’ i |l s i nouréesomptsds eolettinfraptructure mutualisé par la R&D, ils bénéficieront en sus

des services de suivi et pilotage des travaux de R¢
spécialisées indépendantes), ils devront passer un contrat de service et de transfert de technologie avec

le volet R&D pour pouvoir participer au pilotage des travaux de R&D mutualisés.

Le Comité de Pilotage R&D du volet infrastructure a pour fonction de :
e Donner les orientations et la feuille de route du volet R&D (objectifs attendus de la R&D),
e Donner | "accord sur | " engagement des projets

e Etablir des revues régulieres des projets lancés et vérifier la conformité du plan aux
attentes (notamment adéquation des ressources aux livrables attendus),

e  Acquérir les résultats de la R&D en contractant soit un abonnement de service soit une
licence de transfert aupreés du volet R&D qui a
dans une plateforme opérationnelle de test.

Lesapportsduv ol et R&D seront réalisés sous forme d’ équipe
contenus, etc. et sous forme de subventions ou avances remboursables.

Enfin le volet R&D remboursera les avances consenties par le fait des abonnements de services ou
licences de transferts de technologies payées par les exploitants destinataires (soit a travers le volet
infrastructure soit en direct).

IV.2 Crédibilité économique
La présente réponse a |l a consultati on uepariles |
pouvoirs publics repose sur deux points clés :

e Toute numérisation réalisée a des fins d’archi

e Toute numérisation réalisée a dneestissehéantn s c o mmer
avec le privé.

hypot

Les co-investisseurs privés prévoiront la possibilité de dupliquer leur activité hors de France, mais
également le savoir-faire et les technologies développées seront des moyens de valoriser Patromoine
2.0 au dela des frontieres frangaises ou internationales.

Dans ce contexte, le volet infrastructure Patrimoine 2.0 vu par Cap Digital ayant vocation commerciale,

sa crédibilité économigue est -dessus Airsimafinnde rendre ée a | ' h
viable économiquement le nouvel écosystéme proposé, une partie non négligeable des investissements

dont pourront bénéficier | es grands agrégateurs pub
étre mise en commun avec ceux visés par la présente réponse, en intégrant la participation de ces

derniersausein de | a gouvernance de | ' écosystéme.

IV.3 Impact filiere

L’"impact sur la filiéere de numérisation est | a somr
de | '"impact sur une nouvelle générati omtitwdeaact eur s
partir de | ' écosystéeme Patrimoine 2.0.

Le potenti el et | e nombre de parties prenantes i nt é

tient aux experts ayant souhaité contribué a la réponse de Cap Digital, est un signal fort de la conscience
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et de Il a volonté des acteurs francais de Il a fild@i
numérisation des contenus que le Patrimoine 2.0 peut aider fortement a démarrer ; plusieurs de ces
entreprises sont d’ ai ldaenusr sl 'duénjea oauc tli’'vaeunternet deensg a@oéne!
fédérant des projets en cours qui permettront de résoudre certains des verrous identifiés sur Patrimoine

2.0.
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VI. Politiques publiques complémentaires pour
FIr@2NAASNI t QS0O2aeaiusys

(Identifier les élémentsdep ol i t i que publique qui permettraient d’

de rémunération de |’ écosysteme a numériser)

V.1 Organisation des droits sur les contenus

Evaluer comment adapter | es droits d’ alauctégtionr afin de
de contenus sur la Toile sans obligatoirement abandonner leurs droits.

Permettre, sous certaines conditions, les droits de citations sous toutes leurs formes (méta données
audio/ vidéo/ images/ texte, etc) avec tracabilité (tatouages) etsans| ' obt ent i on d’ accord f
part des ayants droits.

Soutenir la constitution de tiers collecteurs de droits de la numérisation (devenant eux-mémes
utilisateurs de |’ écosysteme a numériser au méme ti

Soutenir et faciliter la création de collections de contenus publics détenus par les quatre grands
agrégateurs a des fins de tests de recherche etbeta-t e st s en technol ogi e, en mod
gestion technique des droits associés.

Découpler la notion de dépotlégaldec el | e de dépdét numériqgue en vue d’ ul
rendrait ainsi la main aux ayants droits en leur laissant le choix de la prestation, ce qui éliminerait le
goul ot d’'étrangl ement des dépbts d’archives obligat

e llpourrait en effet s’avérer avantageux de sépa
d’' évoluer en fonction des solutions offertes
de |l a déclaration d’une volontétéribkle. cOnservatioc

e Ceci permettrait ainsi a un plus grand nombr €
Il ibrement des él éments de patrimoine (dérivés
vue d’exploiter a conditioneqd” uhs déppor te&mgal
sources ayant donné lieu a ces dérivés directs ou seconds : dépot centralisé minimum
obligatoire (INA, CNC, BNF, RMN) de certains éléments seulement (par exemple : originaux,
numériques ou non, méta données numériques), afin de garantir la tragabilité et la gestion
unifiée des archives légales sur le long terme.

V.2 Valorisation de la recherche et développement
(Exploiter | " avantage compétitif francais et enrich

Utiliser les résultats acquis au sein des projets Gallica et Quaero en les rendant accessibles aux
partenaires de | ' écosystéme Patrimoine 2.0.

Permettre aux équipes internes de R&D des quatre grands agrégateurs publics de pouvoir expérimenter
|l eurs travaux sur | ' écosystéme Patrimoine 2.0.

Mettre a disposition des partenaires certaines des collections détenues par les grands agrégateurs
publics utiles pour | ' avadessueement de | a R&D (cf para
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